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e chiffre d'affiires global en 20080 est en hausse de plus de 30 % avec
g preogression du eésult d'expldration de 13 % Nénmoins 1'an-
MEe C5T CONIrstes suivint les acnivings,

Le= activites de location de constructions modulaires, de contenciurs mars-
times et de wigons ont continee 3 enregisirer e Crissinoe OTRamijue son-
tenue, révelatrice d'une tendance de fond liée 4 la volonte de nos clients de
sousraiter de plus en plus la gestion operationnelle de leur parc en se o
nmant vers |3 kecation,

Kotre présence resolument 3 Pinternational avec plus de 80 % du chiffre d'af
faires realise hors de France, a contribue 3 nous apporter la base de cliente-

le imdispensable 3 toute croissance.

Mos equipes ont signe cette annee de nombresx nouveius marches incluint
Ia muise en locavion de plusiewrs dizaines de milliers de m® de salles de clisses,

(1 | de burcaux, de cliniques céalisées en  ConseucHons
misdulaives en Europe of aux USA, 12 locaton de plus de
M 0K Teus (eonteneurs maritimes egquivalents 200 1 18
des 25 premigres compagnies maritimes mondiales, de
50 barges aux USA et de plus de 100 wagons {plates-
foormes pore-coniensurs) aupres des principaux opent-
Teirs ferroviaires europeoens

Le chom des équipements que nouns mettons en bocation,
lewr deqcminitenr commun qui foume auiour des concepts de simplicite, de
muhsilite, de stundardisation et de longévite, nous permettent dapporter un
service fiable, précis et ponctuel et de reiliser des économies d'échelle par
Ia constitution de grandes mes,

La baisse du résular net consalidé pam du Groupe de 38 MF 3 13,3 MF s'ex-
Mique par les pertes d explodtaton non recurrentes cogendrees par Factivite
de transport fluviad fomte augmentation do coit do el embargn sur e
Dranulse, difficubies climatiques en Amérigue du Sud), ains que par Fangmen-
tation des frais nanciers lids au portage de matériels ogquis sur 2000, non
CoMpEnSee it leur cession 3 des investisseurs, qui 3 60 repariee en 2001

(s mesures ont ¢ prises dans Dactivitd oeansport fluvial @ le Groupe se
recenire sur la location de barges et externalise progressivement |z pro-
prieté et la pestion des pousseurs.

Ainsi les aléas climatiues ou ecomumigues liés aux contmts de transports

auromt 3 Uavendr un inrpact moindee dans nos ésuliins,

Le portage de matéricks correspond principalement 3 deux portefeullles de
otk millions d'euros de constructons maodubidnes ef de contenciirs mantimes
dont les frals de constitution (fris de mise en place et comts financiers) oot
f1e supportés pur exercice 2000 alors gu'ils ne seront finalement compen-
sé= guien 2001 dans le cadre de deux opérations de titrisation d'actifs poar
v montant total de T3 millions o euros,



Mescage dezs [Co-Présidents
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B Perspectives pour 2001

Les perspectives pour 2001 ' annoncent Boaorables.

Alors que Pactivité fluviale 4 connu un exercice
2000 difficile, nous prévovons un redressement en
2001, Elle bénéficie toujours o un intérén environ-
nemental et de competitivite sur les prands axes

fluviaux.

La location de constructions modulaires enregisire
des records de commandes en Europe en 2000 qui
emodgnent du form développement de o¢ Tvpe
déquipements offent 3 L fisis la rapiditg de mise i
disposition, une frte flexibilite de Pespace agence,
et un faille colt par rapport aux constructions tra-

ditionnelles,

La croissance du conumerce intermationil malgré le
ralenpissenEnt americain contine d'erre Bvorable i

I lcartion de contencurs maritimes

La nécessité de renouveler le parc vieillissant de
wagons dans une Enrope gqui commence i libérali-
ST 505 operatenrs ferroviaires, est anssl un des fac-

teurs trés Brvorables pour more activiee.

Les deux opérations de titrisation de conteneurs et
de constructions modulaires prevaes en 2000 et
qui deveaient éire réalisdées en 2 auront un

impact posif significatif pour UVexercice.

Mons tenons 1 remercier ensemble des 305 per
sonnes Qui composent le personnel du groupe
TOAAX pour lewr travail et leur professionnalisme
qui mous permettent chagque jour de gagner de

nouveaux marchés,

Les Co-Presidents

Fahrice WaLewskr

Raphadd] Wanswgse
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B L'expérience de la location
oparationnelle

TEHAX est une socléte de services aux
entreprises. spécialisée dans la location
operationnelle.

Le Ceporupee o=t en Forte crodssince et @ muk
tiplié par 4 son chiffee diffires depuais 5
ans, realisant RiHk 1 millions de revems
d'exploitation en 20040 dong B0 % hors de
Framce,

Le Groupe développe B bocation de 4
types de pooduies

- les comteneurs maritimes avec un parc de
151 132 Teus repartis dans le monde per-
mettant au Groupe d'éree le 17 lomesr en
Europe Continentale ;

- les comstructions nuilullires o usage de
buredux sont utilisées par les industries,
les collecrivites terriloriales er le BTE
TOUAX est be 3 loueur eurspeen of le 4°
mondial aver un pare de 15 500 unitcs
presemt en Burope ef aux LS4

« les Parges Muviales destinées 3 G location
1 3u ransport de Yo secs en Europe, aux
[5A e en Amerique du Sudl. Le Groupe st
le 1™ en Enrmope wvec 218 unités |

- s wagons destings aux tmnsporns de
imarchandises pour les réseaux de cliemin
e fer et bes grands proupes industriels en
Europe ot anx [154.

Le murche 2ur kequel intervient TOUAK est
partene Les entreprises extentils=ent de plus
en plus leurs actifs Non SIEiegiques of ong
recours 4l location gui permer d'offrir

- un service flexible ;

- une rapidite de mise 1 disposition ;

« L0 mon recours i investissement |

- un materiel récent of en hon coar

Le Groupe, fin 200, pere 3 milliards de
franes de materiel pour son propre compte
el pour celui d'investisseurs insttutionnels,
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B Evolution du cours sur 5 ans
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B Investissement et ressources
d'autofinancement

{em mithiers e francs) ‘9

o

W [nvestissemends
B Ressources
' autofimanc cmeni
B Dol Cessions
d'immohdisation

PELT g

Répartition des actifs gérés par le Groupe au 31 décembre 2000

B Toutes activités

ten mrllbers de frines)
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B Conteneurs maritimes
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W Investisseurs
Ters Gronape |1 470 B
W Prognicte du Cerompe
188 570
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B Fluvial
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“ lvors Cerostape @ 130471
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Tkl = a6 189
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B Constructions modulaires
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COMMERCE
INTEHMATIONAL

STANDARDISATION

RECEMNMT

socene maritimes

B Un marché en forte croissance

Le contenetr est un marériel logistiguee standardisé an mivean

mondial, qui s'adapme idéalement i tous les modes de trans
port Cmmritimes, Cuviius, ou terrestresd, 10 revolutionng les
transports internationiux depuis e début des annees 1970, et /

4 conmu une trés forte croissance lide 2 13 mondialisaton des //

echanges ef du commerce intemation:il. A‘
Le groupe TOUAK via sa filiale américine (GOLD CONTAINEER
Corp.d a v sa flotte augmenter de 26 (K0 EVP (conteneurs
couivalent 3 vingt pleds) en 1996 2 plus de 150 0000 EVE 3 fin
HuHE, La Sociené est auourd i le 10F bueur a0 niveil mon-

dial et le leader en Eunepe Continenrale

HLa service TOUAX

L R

d§HIRRE" RN

TOHIAX s'est spécialisé dans

e comtener sec standared (20

=

o 4 pieds de longd qui em
s loner indifferemment
Uemsemble des compagnics
maritimes moendidles Sa floe
cst constamment renouvelee
et offre 3insi un dge moyen de

25 ans



GULD CONTAINER Corp. propose une famille tres

ctemdue de contrars

- location de courte durée {contrar renouvelable
annuellement de tvpe “Master Lease™) |

< location de longue durée (30 7 ansy |

- [ocatiom-vente |

- programme de “sale and kease back”

GUILD CONTAINER Corp. travaille avec plus de 120
compagnies miritimes dans le monde dont 18 des
25 premmiercs, of COMPle NolRmment parm ses
MAERSK LINE, P&O

clents  les  sociéiés

MEDLLOY T, CMA-CGM YANG MING, KLINE, e10

B Implantation

Le Groupe est imploie au nivedu international ao
travers d'un réseau de 4 bureaus (Paris, Miami,

Hong Eong et Hamburg), de 14 agences reparties

Rappor annuel

enAsie, en Enrope, en Amerigue do Mol et du Sud,
enAustralie of en Inde, ef est en laison avec plus de
I dépdns situés dans les principales zones por-
neires mondiles, offrant sins une couvertune glo-

hile i 'ensemble de ces clients

La socieré a mis en plice un systéme informitigue
centrilise accessible via Intermet Des seprembae
MK, ses clients pourront conmutre i tout mement
la position des conteneurs loues, leurs specificités
technigues, leurs valeurs de remplicement en cas
de dommages, ainst que beanconp dauwires infor-
matins quil permettennt ainsi de faciliver voutes les
operations de prises en charge on de restitutions

de conpeneirs,

Le Groupe désire arteindre avant 2005 une flotte
e 30000 EVP pour répondree il demande de ses
principaux clients, et conforer ainsi 2 place parm

les 10 premiers lovewrs mondianx de conteneurs

maritimes.

B Evolution du parc conteneurs maritimes
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Constructions

BEUREALX

SALLES DE CLASSE

HOPITAUX

LOCAUX COLLECTIFS

modulaires

Le Giromspe propose des locations et
ventes de constructions modulaires
pour les industries, les collectivites
et le BTR

Fine 20000, le Groupe exploite un pase
de 15 SO0 mardriels, le siouann 3 ka5
place en Evrope of 3 5 4® place dans

le Mande

H Des avantages certains

Les  constructions  moduliives
TOUAK présentent plusicurs avan-
Lagnes

- um avantage ecomanigue, elles sont
beavcoup moins cheres gue les
constructions classigques ;

-une mise 3 disposition de Fespace
de travail en quelques semmines
grace i une Hvraison et instalbion
rapide |

<l flexibilite des agencements per
met d'agrandir on de redoire 1'es-
pace muslulnire 3 moindee cou. Les
locuux peuvent eire trnsferes rapi-
dement ' un endeodt 3 un awtre ;

- lestherigue, e confort et L seourite
des dquipements offrent un espace

ergonoimEee comume leo de fravail,
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B Une clientéle diversifiée

Nos principaux clienes sont des entreprises du sec-
tewr industreiel, des collectivités ou encore des
entreprises du BTE Nows réalisons des bureanx, des
hdpitanx, des Bhoraioires, des ¢coles ou d'autres
équipements collectifs. Ainsi, nous wavaillons avec

des milliers de clients tels que | TOTAL, BAYER,

COCACOLA, BOEIMNG, REMALUTLT. REODIA, MATHEA,

AIR FRANCE, MERCK. SIEMENS, Conseils régio- W Développement d'un réseau d'agences =
en Europe et aux USA !

[ EH LT .

™

T
|||'

Le Groupe opere sur une etendoee geogrphiguoe de

us en plus rge.

=
e

TOUAX compte 10 agences en France, dins les
reglons du Mord - Pas-e-Calads, Mormandie, He-de-
France, Alsace - Lorraine, Bhane-Alpes, Cope d'Azur,

Aquitzine, Bretagne - Pays de Loire et region Centre.

TOUAX est cgalement présent en Allemagne, of
opire  principalement  dans  les  régions  de
Hambouwrgd/kicl, Bostock, Berding Leipzig, Deesde,

Framcior ey ==

TOUAX a deébure, aux Pays-Has 1 Moerdijk, en
Belgique 3 Louvain, en Espagme 3 Madeid et - S
Barcelone, en Pologne i Gdansk et Varsowie et aux

Etas-Unis en Fheride et Georgie.

Le Growpe prevol de contnuer son developpe-
mient sur woute 'Enrape e e Sud-Est des TSA pour

les prochaines annees,




B Un mode de transport écologique et compétitif

Le transport fluvial reste le maoude de transpon intéricur le plus compérieif, Ie
midins coiteux of le plus coologlgue touf en evitant b satuntion des rescaux
routbers.

BEt 00 lotE B Une forte notoricts

Le Geroupee assure trods types de services |

- le transpeort |

- |3 bncarion de barpes ;

- le stockape Floitant,

Au 31 décembre 2060, ke groupe TOTAX pemin une flome de 183 barges. 36 auin-
mEIewrs of 25 poausseurs. ef sc situe il 17 place en Eurmope powr kes barges vowe secs,
COMPETITIE Le= barges naviguent principalement sous le skzle commercial “TAF oo " EUROTAF”,

Le Groupe traviille avec de grands groupes indostriels tels que EDE CARGILL,
DREYFLIS, RTZ, M.

B Une présence internaticnale
Le Gyronpee tire parti d'une lange presence geopraphigue.
En France (scine, Ehane, Garonned, TOUAX oansporte du charbon, des

TRANSPORT céréales, des matérinux de construction, ainsi que des colis volumineus.

Aux Pavs-Bas (Rhind, TOUAX tnnsponte et stocke des phosplutes, de Pengrais,
du charbon, des minerais € ferrailles, Le Groupe assure la linison Ouviale entre
Boterdiom et de pombreux ports iux Benelux, en France, en Allemagne €1 en

suisse pour le tnmspont de comeneurs.

En Roumanie (Danuhe), le Groupe v pouvoir exploiter le potentiel du trans

prert fluvial sur le resean Bhin-Main-Danube qui s'etend sur 2 500 ki, niversant

LOCATION

T pive TOUAX est P'un des premiers operateurs 2 Setre imiplante sur ce marche

destine aux ininsports de cereales, charbon, minesis. .

Aux Etats-Unis (Mississippid, TOUAX boue ses barges pour le tmnsport des

ceréales, de Pucier, de Pengrais eo du ciment.

En Amérigue du Sud (Parna-Pacaguayy, TOUAX ansporte des céreiles et «du
minerai de fer sur le feuve Pamma-Facaguay gui 8'@tend sure 3 500 km ioiversant

le Bresil, la Bolivie, le Paraguay, DAcgentine et 'Truguay




B Reprise des imvestissements et developpement de la location

Au 19 siecle les chiemins de fer om permis d'accélérer et daméliorer les échanges
commerciae qu nivean international, Le tmnspon fermoviaice ctals ke modde de
transpn predoninant jusgu’en 1950,

Longtemps concurrence par ke transpont moutler, Ie mansport fermoviaine eetrouve
aujourd i ume place préepondesinte. Les pouvoirs publics se tourment davantage
vers o tvpe de transport pour des motifs économigues e comoglgues. e b véuste
du pare de wigons (estime o plus de 30 ans en Europe) necessite wn imorting
effiort investissement qui sera effectod o L fivis par les opénitenss e les kouears,

B Le service TOUAX

En Europe

Fort de sa position de leader européen sur le marché de b bocation de conge-
neurs, TOUAX s'est specialise sur le segment des wagons intermodanx pour Je
EOCATION FLEXEESLE transport de contencurs maritimes of de caisses mobiles routieres. et fit ainsi

heneficier ses clients de sa forte connaissance da narche.

Les wagons proposés par TOUAX (principalement de type 60' o 1Y Muliifres)
peuvent cicculer fibrement sur Pensemble du comtinent  europsen incluant
IAngleterse (mals excluant FEspagne ot B Russie)

TOUAX RAIL  lance une chaine de production de wagons neufs en conting offrm
ainsi des détais courts de Evradson, et a signe un partemiriat avec bes chemins de fer
roezins ot B eenovation d'un poaoe de 10 00 wagons infermodie sur les 5 pro-
Cluines mmes,

Aux USA

TOUAX a oréd une joint venture avec li sociéte CHHCAGOY FREIGHT CAR
LEASING en 1999 qui exploite plus de 7 500 wagons trémics pour le 1Transport
de produits pomndereus (sables, ciment, céreales, e

Aussi bien en Europe gu'sux Etats Tinis, TOTAX RAIL propose un service large
ale contrars

- location flexible (1 an 3 7 ans) pour les wagons J'occasion renoves |

< location de movenne er longue durde {3 3 7 ans) pour les wagons newls |

- location-venic |

« proggramume e “sile and lease ack”™,

Tous ces contrats peuvent étre sipnés en “Full Lease” ce gui indigue que les lovers
TREMIES inclient les prespations denteetien o de maintenance des wagons, TOUAX 2
signe des pmenarits avec un resean d'ateliers fermviaires afin de soivee kcale-
ment le suivi techmdgue des wagons et dappomer un service rapide of efficace.

PORTE CONTENELDR S

TOUAX BAIL travaille aujourd'hui avee les principiux operatenrs ferroviaires
publics oun peives en BEurope ou aux EaesUnis, ainsd que les grands groupes
industriels gui utilisent ce mode de transport.

B Implantation ol perspectives

TOUAX offre aujourd liud ses services dans toute IEurape, ef 4ux T34 1 Inivers

d'un resean de troks buresux 3 Parks (France), 3 Fribouwrg (Sudssed, i Constanes
{Roumsanie] et i Chicagne (U5A7 g
TOUAX v continuer ses achats de wagons neufs pour répondre @ 1l demande r-f.:":'
grandissanie de ses chients, of va continger 3 développer son implantation e fll

FEREREOQUTAGE

peenne en direction des operatears fermoviaires pour atteindre une floge
de 10O wiagons en location be phis capidement possible,
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