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TOUAX SCA
SGTR - CITE - SGT —CMTE - TAF — SLM TOUAGE - INVESTISSEMENTS REUNIES

Société en commandite par actions au capital de 56 092 376 euros
Siege social : Tour Franklin,23éme étage — 100-101 Terrasse Boieldieu 92042 La Défense Cedex
305729 352 RCS Nanterre

AVIS DE REUNION
ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 14 JUIN 2023

Mesdames et Messieurs les actionnaires sontconvoqués en Assemblée Générale Mixte le 14 juin 2023 a 15 heures
dansles locaux de Chateauform'Learning Lab La Défense, situés 40 passage de I’Arche, 92800 Puteaux, a |'effet
de délibérer surl’ordre du jour suivant :

Ordre du jour
A caractére ordinaire :

Approbation des comptes sociaux de I’exercice closle 31 décembre 2022 ;

Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2022

Quitus donné aux gérants, aux membres du conseil de surveillance etaux commissaires aux comptes ;

Affectation du résultat

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées a l'article L.226-10 du Code

de commerce, approbation du rapportet desdites conventions ;

Approbation de la politique de rémunération applicable aux Gérants ;

Approbation de la politique de rémunération applicable aux membres du Conseil de surveillance ;

Approbation desinformations visées a l'article L. 22-10-77 |.du Code de commerce relatives a I'ensemble

des rémunérations des mandataires sociaux ;

9. Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de I'exercice closle 31 décembre 2022 ou attribués au titre du
méme exercice a Monsieur Alexandre COLONNA WALEWSKI en qualité de Présidentdu Conseil de
surveillance ;

10. Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de I'exercice closle 31 décembre 2022 ou attribués au titre du
méme exercice a Monsieur Fabrice COLONNA WALEWSKI en qualité de Gérant ;

11. Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2022 ou attribués au titre du
méme exercice a Monsieur Raphaél COLONNA WALEWSKI en qualité de Gérant ;

12. Fixationde la rémunération annuelle a allouer au conseil de surveillance ;

13. Renouvellement du mandat de Monsieur Jérome BETHBEZE en qualité de membre du conseil de
surveillance ;

14. Renouvellement du mandat de Monsieur Jérdbme VERNY en qualitt de membre du conseil de
surveillance ;

15. Non-renouvellementdu mandatde Monsieur Frangois SOULET de BRUGIERE en qualité de membre du
conseil de surveillance ;

16. Renouvellementdu mandatd’un co-commissaire aux comptestitulaire ;

17. Délégation de pouvoirs au Conseil de Gérance a I'effetd’acheter parla société ses propres actions dans

le cadre du dispositif de I'article L.225-209 du Code de commerce.

groNE

o
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A caractere extraordinaire :

18 Autorisation a donnerau Conseil de Gérance a I'effetd’annulertoutou partie des actions achetéespar la
société dans le cadre du dispositif de I'article L. 22-10-62 du Code de commerce, pour une durée de 18
mois;

19 Pouvoirs pour formalités.

Projet de résolutions
Résolutions de la compétence de ’Assemblée Générale Ordinaire

PREMIERE RESOLUTION (Approbation des comptes sociaux de [I'exercice clos le
31 décembre 2022). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil de gérance, des
rapports du Conseil de Surveillance et du rapport des Commissaires aux Comptes sur I'exercice clos
le 31 décembre 2022, approuve les comptes annuels de I’exercice closle 31 décembre 2022, tels qu’ils lui ont été
présentés, faisantapparaitre un bénéfice netcomptable de 2 923 069 euros.
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L’Assemblée Générale constate I’'absence de dépenses et de charges non déductibles des bénéfices telles que
visées al’article 39-4 et 39-5 du Code général des impdts, ainsi que I'absenced’économied’impétliée a I'intégration
fiscale.

DEUXIEME RESOLUTION (Approbation des comptes consolidées de [I'exercice clos le
31 décembre 2022). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil de gérance, des
rapports du Conseil de Surveillance et du rapport des Commissaires aux Comptes, approuve les comptes
consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2022tels qu’ils lui ontété présentés ainsi que les opérations traduites
dans ces comptes, faisantressortir un résultatnet consolidé partdu Groupe de 7 466 762 euros.

TROISIEME RESOLUTION (Quitus donné aux gérants, aux membres du conseil de surveillance et aux
commissaires aux comptes). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorite
requises pourles Assemblées Générales Ordinaires,donne au Conseil de gérance, au Conseil de Surveillance et
aux Commissaires aux Comptes quitus de I’exécution de leurs mandats respectifs pourl’exercice 202 2.

QUATRIEME RESOLUTION (Affectation du résultat). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum etde majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, approuvantles propositions du Conseil
de gérance, décide d’affecter le résultatcomme suit:

Bénéfice netde l'exercice closle 31 décembre 2022 2923069 €
Diminué de larémunération statutaire des commandités 803462 €
Diminué de la dotation a la réserve légale 146 153 €
Soit un bénéfice distribuable de 1973464 €
Distribution d’'un montantglobal de 0,10 € par action 715415 €
Affectation du solde au report a nouveau 1258039 €

L’Assemblée Générale fixe le dividende netpourI’exercice 2022 a 0,10 euro par action.

Le nombre maximum d’actions ayant droit au dividende au titre de I'exercice 2022, correspondant aux actions
jouissance lerjanvier2023,s’éleve a7 154 147 actions, correspondantau nombre d’actions composantle capital
de lasociété au 31 décembre 2022,s0it7 011 547 actions,augmenté du nombre maximum d’actions susceptibles
d’étre créées au titre de I'exercice des BSA émis par la société, susceptibles d’intervenir jusqu’a la date de
détachement.

Le dividende correspondant aux actions non créées au jour de I’Assemblée par suite du non-exercice des BSA
ainsi qu’auxactions auto détenues sera porté au compte reporta nouveau pour la partie y afférente.

Le dividende seradétaché le 7 juillet2023 (0 heure) et mis en paiementle 12 juillet 20231,

! Fiscalité des dividendes en France pour un résident fiscal francais

Les distributions de dividendes font l'objet d'un prélévement forfaitaire unique (PFU) mais les bénéficiaires peuvent cependant
opter pour l'imposition au bareme progressif de Iimpot sur le revenu.

Le prélevement forfaitaire unique (PFU) de 30 % se compose de :
. 12,8 % au titre de I''mpdt sur le revenu,
. 17,20 % au titre des prélévements sociaux.

Le PFU est prélevé par l'administration fiscale au terme de la déclaration de revenus et est basé sur le montant brut du dividende,
sans aucune déduction au titre des frais et charges.

Si le bénéficiaire opte pour limposition au baréme progressif de I'imp6t sur le revenu, I'abattement de 40 % sur les dividendes
s’applique.
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Conformémenta I'article 243 bis du Code général des impbts, 'Assemblée Générale prend acte que les montants

des dividendes mis en distribution au titre des trois exercices précédents ont été les suivants:

Exermcg Date de miseen Remun_eratlon Dividende l\llom_bre Total de la
concerné . statutaire des . d'actions O

paiement o2 par action . - distribution

(en euro) commandités remunéré

2019 1juillet2020 368990 368990
TOTAL 2019 368990
2020 1juillet2021 644075 644075
TOTAL 2020 644075
2021 1juillet2022 907 292 907 292
TOTAL 2021 907 292

CINQUIEME RESOLUTION (Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées a
I'article L.226-10 du Code de commerce, approbation du rapport et desdites conventions). — L’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires,
apres avoir pris connaissance du rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées a
l'article L. 226-10 du Code de commerce, etdu rapportdu Conseil de gérance, prend acte dudit rapport.

SIXIEME RESOLUTION (Approbation de la politique de rémunération applicable aux Gérants). —
L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourle s Assemblées Générales
Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil de surveillance sur le gouvernement d’entreprise établi
conformémenta l'article L. 22-10-78 du Code de commerce décrivantnotammentles éléments de la politique de
rémunération des mandataires sociaux, approuve, en applicationde I'article L. 22-10-76 Il. du Code de commerce,
la politique de rémunération applicable aux Gérants qui y est présentée, et figurant au paragraphe 23.2.5.1 du
documentd’enregistrementuniversel 2022 de la Société.

SEPTIEME RESOLUTION (Approbation de la politique de rémunération applicable aux membres du Conseil
de surveillance). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil de surveillance sur le gouvernement
d’entreprise établi conformémenta I'article L. 22-10-78 du Code de commerce décrivantnotammentles éléments
de la politique de rémunération des mandataires sociaux, approuve, en application de I'article L. 22-10-76 II. du
Code de commerce, la politique de rémunération applicable aux membres du Conseil de surveillance qui y est
présentée, et figurantau paragraphe 23.2.5.1 du documentd’enregistrementuniversel 202 2 de la Société.

HUITIEME RESOLUTION (Approbation des informations visées a [l'article L. 22-10-77 |. du Code de
commerce relatives a 'ensemble des rémunérations des mandataires sociaux). — L’Assemblée Générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires,
connaissance prise du rapportdu Conseil de surveillance surle gouvernementd’entreprise établi conformémenta
I'article L. 22-10-78 du Code de commerce, approuve, en application de l'article L. 22-10-77 |. du Code de
commerce, les informations mentionnées a I'article L. 22-10-9 I. du Code de commerce quiy sont présentées
relatives al’ensemble des rémunérations des mandataires sociaux, etfigurantau paragraphe 23.2.5.2 du document
d’enregistrementuniversel 2022 de la Société.

NEUVIEME RESOLUTION (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice clos le 31 décembre
2022 ou attribués au titre du méme exercice a M. Alexandre Colonna Walewski en qualité de Président du
Conseil de surveillance). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil de surveillance sur le
gouvernement d’entreprise établi conformément a I'article L. 22-10-78 du Code de commerce, approuve, en
application de larticle L. 22-10-77 ll. du Code de commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice clos
le 31 décembre 2022 ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Alexandre Colonna Walewski en sa qualité
de Présidentdu Conseil de surveillance, tels que décrits dans ledit rapport, et figurantau paragraphe 23.2.5.3 du
documentd’enregistrementuniversel 2022 de la Société.

DIXIEME RESOLUTION (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
réemunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de l'exercice clos le 31 décembre
2022 ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Fabrice Colonna Walewski en qualité de
Gérant). —L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles Assemblées
Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil de surveillance sur le gouvernement
d’entreprise établi conformémenta I'article L. 22-10-78 du Code de commerce, approuve, en applicationde I'article
L. 22-10-77 IIl. du Code de commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés au cours de I’'exercice closle 31 décem bre 2022 ou attribués au titre
du méme exercice a Monsieur Fabrice Colonna Walewski en sa qualité de Gérant, tels que décrits dans ledit
rapport, et figurantau paragraphe 23.2.5.3 du documentd’enregistrementuniversel 2022 de la Société.
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ONZIEME RESOLUTION (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice clos le 31 décembre
2022 ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Raphaél Colonna Walewski en qualité de
Gérant). —L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil de surveillance sur le gouvernement
d’entreprise établi conformémenta I'article L. 22-10-78 du Code de commerce, approuve, en applicationde I'article
L. 22-10-77 IIl. du Code de commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés au cours de I’exercice closle 31 décembre 2022 ou attribués au titre
du méme exercice a Monsieur Raphaél Colonna Walewski en sa qualité de Gérant, tels que décrits dans ledit
rapport, et figurantau paragraphe 23.2.5.3 du documentd’enregistrementuniversel 2022 de la Société.

DOUZIEME RESOLUTION (Fixation de la rémunération annuelle a allouer au conseil de
surveillance). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Ordinaires, fixe a 64 500 euros le montantglobal de larémunération annuelle a allouer au
Conseil de Surveillance.

TREIZIEME RESOLUTION (Renouvellement du mandat de membre du conseil de surveillance de
Monsieur Jérdbme BETHBEZE). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil de
gérance, constatant que le mandatde membre du Conseil de Surveillance de Monsieur Jérdbme BETHBEZE vient
a expiration a I'issue de la présente Assemblée, le renouvelle pourune durée de trois ans qui prendrafin a I'issue
de laréunion de I’Assemblée Générale devantstatuer sur les comptes de I'exercice closle 31 décembre 2025.

QUATORZIEME RESOLUTION (Renouvellement du mandat de membre du conseil de surveillance de
Monsieur Jérdme VERNY).— L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises
pour les Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil de gérance,
constatant que le mandatde membre du Conseil de Surveillance de Monsieur Jérdme VERNY vient & expiration &
Iissue de la présente Assemblée, le renouvelle pour une durée de trois ans qui prendrafin a I'issue de |a réunion
de 'Assemblée Générale devantstatuer sur les comptes de I'exercice closle 31 décembre 2025.

QUINZIEME RESOLUTION (Non-renouvellement du mandat de membre du conseil de surveillance de
Monsieur Frangois SOULET de BRUGIERE). —L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde
majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapportdu Conseil
de gérance, constatant que le mandatde membre du Conseil de Surveillance de Monsieur Frangois SOULET DE
BRUGIERE vient a expiration al'issue de la présente Assemblée, décide de ne pas le renouveler.

SEIZIEME RESOLUTION (Renouvellement du mandat d’un co-commissaire aux comptes titulaire). —
L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles Assemblées Générales
Ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil de gérance, et ayant constaté que le mandatde
Commissaire aux comptes de la société Deloitte & Associés arrivaita échéance a 'issue de la présente Assemblée
Générale,décide de renouveler en qualité de co-commissaire aux comptes titulaires le cabinet Deloitte & Associés,
pour une durée de six exercices, soitjusqu’a I'issue de I'’Assemblée Générale Ordinaire annuelle se tenant dans
I'année 2029 statuantsur les comptes de I'exercice closle 31 décembre 2028.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION (Délégation de pouvoirs au Conseil de Gérance a l'effet d’acheter par la
société ses propres actions dans le cadre du dispositif de [l'article L.225-209 du Code de
commerce). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil de gérance, autorise le
Conseil de gérance, conformémenta I'article L. 22-10-62 du Code de commerce, a acquérir,en une ou plusieurs
fois aux époques qu’il déterminera, un nombre d’actions représentant jusqu’a 10 % du capital social dans les
conditions suivantes:

- Prixmaximald’achatparaction: 30€

- Montant maximal (atitre indicatif) : 21 034 641 €

Ce montant maximal pourra étre, le cas échéant, ajusté afin de tenir compte des éventuelles opérations
d’augmentation ou de réduction de capital pouvantintervenir pendantla durée du programme.

Conformémenta I'article L. 225-210 du Code de commerce, I'acquisition d’actions de la société ne peut avoir pour
effet d’abaisser les capitaux propres a un montant inférieur a celui du capital augmenté des réserves non
distribuables.

Ces actions pourrontétre acquises, cédées, transférées, échangées, en une ou plusieurs fois, partous moyens, y
compris le cas échéant de gré a gré, par cession de blocs ou par utilisation de produits dérivés, en vue de la
réalisation d’'une ou plusieurs finalités prévues parlaloi,notamment:

- d’assurerl’animation du marché secondaire etlaliquidité de I'action TOUAX SCA au travers d’un contrat
de liquidité conforme a la charte de déontologie del’AMAFIreconnue parI’Autorité des Marchés Financiers
conclu avec un prestataire de services d’investissementagissantde maniére indépendante ;

- de consentir des options d’achat d’actions et/ou attribuer gratuitement des actions au profit des salariés
et dirigeants de la société et/ou des sociétés quilui sont liées ainsi que toutes allocations d’actions au titre
d’un plan d’épargned’entreprise ou de groupe, au titre de la participation aux résultats de I'entreprise etiou
toutes autres formes d’allocation d’actions a des salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe ;
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- de consentir la couverture de valeurs mobiliéres donnantdroit a I'attribution d’actions de la société dans
le cadre réglementaire en vigueur;

- deconserverlesactions achetées etlesremettre ultérieurementa I’échange ou en paiementdans le cadre
d’opérations éventuelles de croissance externe, étant précisé que les actions acquises a cet effet ne
peuventexcéder5 % du capital de la société ; et/ou

- de procéder a leur annulation, en application de la 18°M¢ résolution de I'Assemblée Générale
du 14 juin 2023.

Dans le cadre du premier objectif, les actions de la société seront achetées pour le compte de la société par un
prestataire de services d’investissementintervenant dans le cadre d’un contrat de liquidité et conformémenta la
charte de déontologie de I'’AMAFI reconnue par I’Autorité des Marchés Financiers.

Ces opérations pourrontétre effectuées a tout moment,y compris en période d’offre publique, dans le cadre de la
réglementation en vigueur.

La présente autorisation prend effetdés acceptation par la présente Assemblée. Elle est donnée pour une durée
de 18 mois. Elle annule et remplace celle donnée par I’Assemblée Générale Ordinaire du 22 juin 2022, dans sa
19%me rgsolution.

L’Assemblée Généraledonne tous pouvoirs au Conseil de gérance, avec faculté de subdélégation, pour décider la
mise en ceuvre de la présente autorisation et en fixerles modalités, notammentajusterle prix d’achatsusvisé en
cas d’opérations modifiant les capitaux propres, le capital social ou la valeur nominale des actions, passer tous
ordres en bourse, conclure tous accords, effectuer toutes déclarations et formalités et généralement faire tout le
nécessaire.

Résolutions de la compétence de ’Assemblée Générale Extraordinaire

DIX-HUITIEME RESOLUTION (Autorisation & donner au Conseil de Gérance a I'effet d’annuler tout ou partie
des actions achetées par la société dans le cadre du dispositif de I'article L. 22-10-62 du Code de commerce,
pour une durée de 18 mois). — L'’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises
pour les Assemblées Générales Extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapportdu Conseil de gérance
ainsi que du rapport des Commissaires aux Comptes, et conformément a I'article L.22-10-62 du Code de
commerce,

- autorise pour une période de dix-huitmoisa compter de la présente Assemblée Générale, le Conseil de
gérance a réduire le capital social, en une ou plusieurs fois, dans la limite d’'un montant maximum de 10 % du
capital social, calculé au jour de la décision d’annulation, par périodes de vingt-quatre mois, par’annulation de tout
ou partie des actions propres, acquises dans le cadre du programme de rachat adopté par, antérieurement ou
postérieurementala présente Assemblée, les actionnaires de la Société ;

- autorise le Conseil de gérance a imputerla différence entre le prix de rachat des actions annulées et leur
valeur nominale calculée au momentde leur annulation, sur les primes etréserves disponibles;

- donne tous pouvoirs au Conseil de gérance pour fixer les conditions et les modalités de cette ou de ces
annulations, pour modifier, le cas échéantles statuts de la Société, pour effectuer toutes déclarations, remplir toutes
autres formalités, etd’une maniére générale faire toutce qui est nécessaire.

La présente autorisation prend effet dés acceptation par la présente Assemblée. Elle annule et remplace celle
donnée parl’Assemblée Générale du 22 juin 2022, dans sa 26%m résolution.

DIX-NEUVIEME RESOLUTION (Pouvoirs pour formalités). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions
de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Extraordinaires, confére tous pouvoirs au
porteur de copie ou d’extrait du procés-verbal de la présente Assemblée en vue de I'accomplissement des
formalités|égales etréglementaires.

*kkkkkkkkhkhk

A. Formalités préalables a accomplir pour participer a Assemblée générale

Tout actionnaire, quel que soitle nombre d’actions qu'’il possede et leurs modalités de détention, peutparticipera
I’Assemblée générale. Conformément a l'article R.22-10-28 du Code de commerce, ce droit est subordonné a
I'inscription en compte des titres au nom de 'actionnaire ou au nom de I'intermédiaire inscrit pour son compte, au
deuxiéme jourouvré précédant!’Assemblée, soitle lundi 12 juin 2023 & zéro heure (heure de Paris) :

— pour les actionnaires AU NOMINATIF (pur ou administré), vous devez étre inscrits en compte nominatif, tenu
pour Touax SCA par son mandataire CIC Market Solutions, au deuxiéme jour ouvré précédant I’Assemblée soit
le lundi 12 juin 2023 a zéro heure (heure de Paris) ;
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— pour les actionnaires AU PORTEUR, l'inscription en compte de vos titres dans les comptes de titres au porteur
tenus parun intermédiaire habilité, mentionné a I'article L.211-3 du Code monétaire etfinancier, doitétre constat
par une attestation de participation délivrée par ce dernier. Celle-ci doitétre annexée au formulaire de vote ou a la
demande de carte d’admission établie au nom de I'actionnaire ou pour le compte de I'actionnaire représente par
I'intermédiaire inscrit. L’actionnaire au porteur peutdemander ce formulaire auprés de I'intermédiaire qui gére ses
titres a compter de la date de convocation de I’Assemblée.

B. Les différents moyens de participation a 'Assemblée générale

Les actionnaires disposentde plusieurs possibilités pour participer a'assemblée générale :

- participer personnellemental’assemblée ;

- adresser une procuration a la société sansindication de mandataire, étantprécisé que dans une telle hypothése,
le Président de I'assemblée générale émettra un vote favorable a I'adoption des projets de résolutions présentés
ou agréeés parle conseil de gérance et un vote défavorable aI’adoption de tous les autres projets de résolutions ;
- voter par correspondance ; ou

- donnerune procuration & un autre actionnaire, a son conjoint, au partenaire avec lequelil a conclu un pacte civil
de solidarité ou a toute autre personne physique ou morale de son choix dans les conditions prévues a
I'article L.225-106 du Code de commerce.

Pour assister personnellement a 'assemblée générale

Pour faciliter I'acces de I'actionnaire a I'assemblée générale, il est recommandé aux actionnaires de se munir,
préalablementalaréunion,d’une carte d’admission qu’ils pourrontobtenir de la maniére suivante :

- 'actionnaire propriétaire d’actions nominatives devra adresser sa demande ala société ;

- 'actionnaire propriétaire d’actions au porteur devra demander a son intermédiaire habilité une attestation de
participation. Une attestation est égalementdélivrée parl'intermédiaire habilité a I'actionnaire souhaitant participer
physiquemental’assembléeetquin’a pasregu sa carte d’admission le deuxiéme jour ouvré précédant!’assemblée
(soitle 12 juin 2023) a zéro heure, heure de Paris.

Pour voter par correspondance ou par procuration a 'assemblée générale

L’actionnaire propriétaire d’actions nominatives regoitautomatiquementle formulaire de vote, jointa la convocation,
qu’il doit compléter, signer et renvoyer au siege social de la société : Tour Franklin, 100-101 Terrasse Boieldieu,
92042 La Défense cedex.

Tout actionnaire propriétaire d’actions au porteur peutsolliciter de la société, par lettre recommandée avec accusé
réception ou par télécommunication électronique (adresse : assembleegenerale @touax.com) un formulaire de vote
lui permettantde voter par correspondance ou de se faire représenter a I'assemblée. Cette demande doit parvenir
a la société au moins sixjours avant la date de la réunion de I'assemblée.

Les votes par correspondance ne serontpris en compte que pourles formulaires ddmentremplis etparvenusa la
société Tour Franklin, 100-101 Terrasse Boieldieu, 92042 La Défense cedex, trois jours calendaires au moins avant
la tenue de l'assemblée générale (soitle 11 juin 2023 au plus tard). Lorsque 'actionnaire a déja exprimé son vote
a distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d’admission, il ne peut plus choisir un autre mode de
participation al’lassemblée.

Conformémentauxdispositions de I'article R.225-79 du Code de commerce, la notification de la désignation etde
la révocation d’'un mandataire peut étre égalementeffectuée parvoie électronique.

Il n'est pas prévu de voter par des moyens électroniques de télécommunication et de ce fait, aucun site visé a
l'article R.225-61 du Code de commerce ne seraaménagé a cette fin.

C. Documents mis a disposition des actionnaires

Conformémentaux dispositions légales etréglementaires applicables, tous les documents qui doivent étre tenus a
la disposition des actionnaires dans le cadre des assemblées générales serontdisponibles, au siége social de
Touax, Tour Franklin, 100-101 Terrasse Boieldieu, 92042 La Défense cedex, a compterde la publication de I'avis
de convocation ou quinze jours avant ’'assemblée selon le document concerné et, pour les documents prévus a
I'article R.225-73-1 du Code de commerce, sur le site Internet de la Société a I'adresse suivante : www.touax.com,
au plustard a compterdu 21 jour précédentl’Assemblée.
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D. Demandes d’inscriptions de points ou de projets de résolutions a I'ordre du jour de 'assemblée

Lesdemandesd’inscriptions de points ou de projets de résolutions a I'ordre du jour parles actionnaires remplissant
les conditions prévues aux articles R.225-71 et R.225-73 du Code de commerce, doivent parvenir au siége social
Tour Franklin, 100-101 Terrasse Boieldieu, 92042 La Défense cedex a I'attention des gérants, par lettre
recommandée avec accusé de réception ou par télécommunication électronique (adresse :
assembleegenerale@touax.com) au plus tard le vingt-cinquiéme jour avant I'assemblée, sans pouvoir étre
adressées plus de vingt jours aprésla date du présent avis de réunion.La demande d’inscription de points devra
étre motivée etaccompagnée d’'une attestation d’inscriptionen compte ainsi que du texte des projets de résolution.
L’examen des points et des projets de résolution proposés sera subordonné a la justification d’'une nouvelle
attestation d’inscription en compte des titres du demandeur au troisiéme jour ouvré précédantl’assemblée a zéro
heure, heure de Paris. Les points et le texte des projets de résolution dontl’inscription aura été demandée parles
actionnaires serontpubliés dés réception sur le site Internet de la Société a I'adresse suivante : www.touax.com.

E. Questions écrites

Conformément a I'article R.225-84 du Code de commerce, I'actionnaire qui souhaite poser des questions écrites
doit, a compterde la présente insertion et au plustard le quatriéme jour ouvré précédantla date de I’Assemblée,
soit le 10 juin 2023 a minuit (heure de Paris), adresser ses questions a Touax, a I'attention des Gérants, Tour
Franklin, 100-101 Terrasse Boieldieu, 92042 La Défense cedex, par lettre recommandée avec demande d’avis de
réception ou par télécommunication électronique (adresse : assembleegenerale @touax.com). Pour étre prises en
compte, ces questions doiventimpérativement étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte. Le
Conseil de gérance esttenu de répondre au cours de I'assemblée a ces questions, une réponse commune pouvant
étre apportée aux questions qui présentent le méme contenu. Les réponses aux questions écrites figurerontsurle
site Internet de la Société a I'adresse suivante: www.touax.com dans une rubrique consacrée aux
guestions/réponses.

Le conseil de gérance
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22. RAPPORTS DES GERANTS

22.1.

Mesdames, Messieurs les actionnaires,
Ce rapport de gestion a été arrété le 21 mars 2023.

TOUAX est un Groupe de service aux entreprises, spécialisé dans la location opérationnelle et la vente de matériels mobiles
standardisés et dotés d’une longue durée de vie (15 a 50 ans). Au 31 décembre 2022, le Groupe gére principalement 3 types de
matériels au travers de 3 divisions distinctes :
- des wagons de fret utilisés pour le transport de marchandises pour les grands groupes ferroviaires, logisticiens et industriels en
Europe et en Asie. Le Groupe géere un parc de 12 249 wagons dont 1 504 en gestion technique,
- des barges fluviales destinées a la location en Europe, aux Etats-Unis et en Amérique du Sud. Le Groupe est le leader en Europe
et en Amérique du Sud avec 105 barges, et
- des conteneurs avec un parc de 385 141 TEU (unité physique de conteneurs en équivalent vingt pieds) répartis dans le monde
permettant au Groupe d’étre 1¢"en Europe Continentale et 3®me mondial en gestion d’actifs.
- TOUAX est bien placé pour répondre a I'essor de I'externalisation des actifs des entreprises et leurs recours a la location qui
permet d’offrir :
- un contrat flexible de courte a longue durée,
- I’'absence d’investissement pour le client,
- la sous-traitance de la maintenance,
- la rapidité de mise a disposition.

TOUAX étant une société en commandite par actions, il est rappelé que les décisions collectives des actionnaires, a I'exception de
celles relatives a la nomination et a la révocation des membres du Conseil de Surveillance, n’entrent en vigueur et ne sont opposables
aux actionnaires, a la société et aux tiers qu’apres constatation de la concordance de la volonté exprimée par les commandités avec
le vote de I’Assemblée Générale des actionnaires commanditaires.

1. Le Groupe TOUAX

L’origine du Groupe remonte a 1853 et le Groupe TOUAX a été constitué le 31 décembre 1898 et est coté a la Bourse de Paris le 7 mai
1906.

1.1. Situation du Groupe et analyse des comptes consolidés 2022

1.1.1. Normes comptables internationales

Les comptes consolidés au 31 décembre 2022, ainsi que les données comparatives, sont établis selon les normes comptables IFRS
conformément a la réglementation en vigueur.

1.1.2. Périmetre de consolidation

La liste compléete des sociétés consolidées par TOUAX est mentionnée dans la note 2.2 de I'annexe des comptes consolidés page 77
du document d’enregistrement universel.

1.1.3. Facteurs affectant nos résultats d'exploitation

Nos résultats d'exploitation ainsi que les indicateurs d'exploitation examinés ci-dessous ont été, et peuvent encore étre, affectés par
certains facteurs déterminants exposés ci-dessous ainsi que par certains événements et faits historiques.

Conditions macroéconomiques et volume des échanges internationaux

Nous sommes soumis aux effets de la cyclicité macroéconomique et a la conjoncture économique générale. La croissance
économique mondiale peut avoir un impact sur la demande des biens et services fournis par nos différentes activités. Bien que les
périodes de ralentissement économique ou de récession aient eu, et puissent avoir a I'avenir, un impact négatif sur la demande et
les tarifs de nos produits et services, la diversification de nos activités dans 3 divisions et notre présence mondiale contribuent a
atténuer l'impact du ralentissement d'un secteur ou d'un marché particulier.

Nos divisions Wagons de Fret, Barges Fluviales et Conteneurs sont toutes trois affectées par les variations du volume des échanges
de marchandises mais bénéficient aussi largement des besoins importants de remplacement de matériels.

La demande de wagons de fret est sous-jacente a la demande de transport ferroviaire de marchandises et au besoin de remplacement
de wagons de fret agés. Le transport ferroviaire de marchandises dépend de I’évolution du commerce dans une région déterminée.
Par conséquent, les niveaux de location de wagons de fret varient en fonction d'une multitude de facteurs macroéconomiques tels
que la production industrielle et la demande des consommateurs. En Europe, nous estimons le besoin de remplacement annuel de
wagons de fret a 14 000 wagons soit un marché annuel d’environ 1,4 milliard d’euros environ.
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La demande de barges fluviales est étroitement liée aux facteurs réglementaires, politiques et macroéconomiques affectant le
transport de marchandises sur les différents bassins fluviaux, tels que les niveaux de la production industrielle, le niveau de récoltes,
la demande locale de biens, les politiques gouvernementales relatives a I'importation et I'exportation de biens et la structure des
échanges internationaux.

Le marché des Conteneurs s’adresse, de par sa nature, a un marché international. En conséquence, la croissance du secteur des
conteneurs est liée au volume des échanges internationaux. Sur la période 2023-2026, nous estimons avoir un besoin de
renouvellement annuel de 2,5 millions de conteneurs équivalent 20 pieds (pour une valeur de marché d’environ 5,75 milliards de
dollars).

Le paragraphe5.1 du document d’enregistrement universel page 17 donne une analyse approfondie des conditions
macroéconomiques et d'autres facteurs du marché affectant la demande de nos produits et services.

Taille du parc locatif, taux d’utilisation et tarifs locatifs

Les trois facteurs essentiels qui affectent notre chiffre d'affaires locatif sont le nombre de matériels, le taux d'utilisation des matériels
et les tarifs facturés a nos locataires.

Les fluctuations des taux d'utilisation affectent directement nos résultats d'exploitation de deux manieres. Premierement, tout
changement du taux d'utilisation a un effet direct sur notre chiffre d'affaires locatif : ainsi, un taux d’utilisation en hausse augmente
notre chiffre d’affaires. Deuxiémement, la variation du taux d'utilisation peut avoir un effet inverse sur nos dépenses opérationnelles :
une baisse du taux d'utilisation peut conduire a une augmentation des co(ts liés au stockage. Nous sommes particulierement affectés
par toute variation du taux d'utilisation dans nos divisions Wagons de Fret et Barges Fluviales, puisqu’une part importante de ces
matériels nous appartient. Lorsque nous investissons dans un actif et que nous le conservons sur notre bilan, nous supportons tous
les risques et les avantages associés a cette propriété, par opposition aux actifs en gestion, pour lesquels la baisse du chiffre d’affaires
ou l'augmentation des co(ts se refletent dans la baisse des distributions aux investisseurs et plus faiblement dans nos commissions
de gestion.

Nous calculons le taux d'utilisation de notre parc locatif au cours d’une période en divisant (i) le nombre de jours pendant lesquels
un matériel a été loué par (ii) le nombre de jours pendant lesquels ce matériel était disponible a la location. Le taux d'utilisation de
notre division Conteneurs exclut les nouveaux conteneurs fabriqués mais non encore loués au titre d’'une premiére location, ainsi
que les conteneurs vendus et perdus.

Le tableau ci-dessous indique le nombre de matériels de notre parc locatif en fin d'exercice et le taux d'utilisation moyen de notre
matériel locatif pour chacune de nos divisions pour les exercices clos les 31 décembre 2021 et 2022 :

Ensemble de I'exercice closau 31 décembre

2022 2021
Wagons de Fret
Nombre de wagons sous gestion (en fin d'exercice, plateformes)* 10 745 10606
Tauxd'utilisation moyen 87,6% 85,4%
Barges Fluviales
Nombre de barges sous gestion (en fin d'exercice)** 105 99
Taux d'utilisation moyen 96,2% 97,1%
Conteneurs
Nombre de conteneurs sous gestion (en fin d'exercice, en EVP) 385 141 393064
Taux d'utilisation moyen 97,7% 99,6%

*hors wagons en gestion pour maintenance
**hors barges affrétées

Les changements dans la demande de nos matériels locatifs affectent a la fois le taux d'utilisation et les prix que nous pouvons
facturer. La demande de nos produits et services est susceptible d'évoluer en fonction d'un certain nombre de facteurs, qui
comprennent entre autres les conditions macroéconomiques affectant la demande sur les marchés finaux auxquels nous fournissons
nos produits et services. Parmi les autres facteurs affectant le taux d'utilisation de notre flotte figurent :
- I'offre disponible en matériel neuf et d'occasion, I'emplacement et les tarifs de ce matériel ;
- la décision d'un client de posséder son matériel plutét que de le louer ;
- I'évolution des tendances et des modéles du transport des marchandises ;
- la disponibilité et les modalités de financement des équipements ;
- le délai requis pour I'achat d’équipements, qui peut varier de fagon significative et nous empécher de répondre a la demande
des clients ;
- la quantité de matériel achetée par nos concurrents et la quantité que les locataires eux-mémes possédent ;
- la décision d’'une compagnie maritime ou d’une société de logistique de repositionner ses conteneurs ou wagons inutilisés dans
des endroits ol la demande est plus élevée, au lieu de louer des conteneurs ou des wagons pour répondre a la demande ;
- la consolidation des locataires de matériels et une moindre demande de matériels loués en raison de la faisabilité économique,
pour des acteurs concentrés, d'acheter leurs propres flottes de matériels ; et
- les catastrophes suffisamment graves pour porter préjudice a I’économie locale et mondiale.

Un grand nombre de ces facteurs échappent a notre contréle. Dans une certaine mesure, nous pouvons influer sur les taux
d'utilisation en optimisant notre flotte de matériels locatifs ou en ajustant nos tarifs locatifs. En outre, pour notre division Conteneurs,

TOUAX | 138



DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022

nous pouvons également influer sur les taux d'utilisation en limitant les endroits ou les locataires peuvent restituer les conteneurs a
la fin de la location, de sorte que nos conteneurs se situent a I'endroit ot la demande locative est la plus forte.

La variation de la taille de notre flotte a une incidence sur nos résultats d'exploitation, soit par I'augmentation de notre flotte au
moyen d’achats, soit par la réduction de notre flotte en se livrant a des cessions. Nous achetons de nouveaux équipements dans le
cadre du déroulement normal de nos activités afin de remplacer les actifs vieillissants. En raison de la dynamique du secteur des
conteneurs et des délais relativement courts auxquels les clients s’attendent pour obtenir la livraison d’un conteneur une fois le
contrat de location signé, nous nous efforgons d’avoir un stock de conteneurs neufs immédiatement disponibles a la location. Nous
surveillons de pres le prix des matériels afin d'acheter opportunément de nouveaux actifs lorsque les prix sont bas. Le prix des
conteneurs dépend en grande partie du cours de I'acier, qui est I'un des principaux composants utilisés pour leur fabrication.
Contrairement a la division Conteneurs, nous n’achetons généralement pas de nouveaux équipements pour nos divisions Wagons de
Fret et Barges Fluviales si nous n’avons pas signé un contrat de location avec un client.

Nous effectuons deux types de ventes : les syndications a des investisseurs et les ventes a des clients finaux. En fonction de la situation
du marché et de nos besoins de liquidités, nous vendons les matériels a des investisseurs avec lesquels nous établissons une relation
de gestion d‘actifs et nous vendons des matériels a des clients finaux, correspondant soit a une vente de matériels, soit a I'exercice
d’une option d’achat par un client en fin d'un contrat de location avec option d’achat (cas rare).

Les actifs qui composent notre parc locatif sont des actifs de longue durée et qui conservent généralement une partie importante de
leur valeur sur le marché de I'occasion. Lorsque nous vendons un actif, nous comptabilisons le montant de la vente dans le produit
des activités, ce qui peut accroitre ainsi notre produit des activités sur la période pendant laquelle la vente a eu lieu. Lorsqu’un actif
de notre parc locatif est vendu a un client, nous ne pourrons plus bénéficier de ses revenus locatifs pouvant entrainer par la suite
une baisse du chiffre d’affaires et des flux de trésorerie. En regle générale, les niveaux de nos ventes peuvent varier considérablement
d'une période a 'autre selon les opportunités de cessions de nos matériels, expliquant ainsi une variation de notre chiffre d'affaires
vente et du chiffre d’affaires total. Les syndications sont les ventes de matériels a des investisseurs tiers. Dans ce cas nous
comptabilisons une commission de syndication dans le produit des activités. Lorsque I'investisseur est actif et que nous prenons un
role d’agent, nous enregistrons une commission de gestion dans notre chiffre d’affaires. Lorsque I'investisseur est passif et que nous
restons dans le role Principal, nous continuons d’enregistrer le chiffre d'affaires récurrent lié a la location de cet actif pendant toute
la durée du contrat de gestion d'actifs que nous concluons avec ces investisseurs tiers passifs.

Notre produit des activités, nos marges d'exploitation et I'EBITDA dépendent par ailleurs de I'dge des matériels que nous vendons
dans le cadre de syndication ou de ventes simples. Plus nous amortissons nos matériels dans le temps, plus nos marges résultant de
leur vente seront importantes. La répartition de nos ventes entre les matériels anciens et les matériels neufs tend a étre déterminée
par les prix du marché, la demande de nos investisseurs et la disponibilité des matériels.

Enfin, nos tarifs locatifs ont également un impact direct sur nos résultats d'exploitation puisque nos tarifs affectent notre chiffre
d'affaires locatif. Les tarifs locatifs que nous facturons a nos clients sont directement corrélés avec le prix auquel nous achetons les
matériels afin d'optimiser notre retour sur investissement. Puisqu'un grand nombre de nos locations sont des locations a long terme,
nous sommes en mesure de fixer contractuellement les tarifs malgré les fluctuations des prix des nouveaux matériels sur le marché.
Cependant, en cas de réduction durable du prix d'achat de matériels neufs entrainant une baisse du tarif de location ou de la valeur
a la revente sur le marché pour tous les matériels existants, nous pourrions rencontrer des difficultés pour relouer les matériels a un
prix rentable, méme si une réduction soutenue des prix nous permettrait d'acheter du matériel neuf a moindre codt. Les tarifs locatifs
journaliers dans le secteur de la location de conteneurs connaissent actuellement une inflation importante du fait d’'une hausse des
prix de I'acier et de la hausse conséquente du prix d'achat de nouveaux conteneurs, ainsi que d’une pénurie de matériels sur le
marché. Les tarifs locatifs dans le secteur de la location de wagons sont plus sous pression en Europe depuis le début de la pandémie
mondiale avec des taux d’utilisation plus faibles de wagons. Il nous est impossible de prévoir si cette tendance se poursuivra a court
terme.

Propriété et gestion

Notre activité principale est la location de matériels mobiles et standardisés. Nous augmentons la taille de notre parc locatif de deux
fagons : par le financement de matériels en propre grace a de la dette financiére et/ou des capitaux propres ou par la syndication de
matériels a des investisseurs tiers.

La valeur comptable brute totale de notre parc locatif est d'environ 1,3 milliard d'euros au 31 décembre 2022. Nous possédons 49 %
de I'ensemble de notre parc locatif, les 51 % restants sont détenus par des investisseurs tiers. Le tableau ci-dessous présente une
ventilation de la valeur brute comptable de nos actifs sous gestion pour notre propre compte et pour le compte d'investisseurs tiers
au 31 décembre 2021 et 2022.
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(en milliers d'euros) Au 31 décembre

2022 2021
Propriété du Propriété Propriété du Propriété
groupe d'investisseurstiers groupe d'investisseurs tiers

Wagons de Fret 366431 174792 359338 163 365
Barges Fluviales 83 846 2540 79039 2540
Conteneurs 160343 470450 133683 476 578
Autres 7423 8041
TOTAL 618 043 647 782 580101 642483

(1) Les barges fluviales propriétés d’investisseurs tiers correspondent pour la majorité aux barges utilisées pour I’activité d’affrétement.

Nous achetons les wagons de fret, les barges fluviales et les conteneurs auprées de fournisseurs. Nous vendons les matériels sur le
marché de I'occasion ou nous les détruisons a la fin de leur cycle de vie, lorsque nous croyons qu'il est financierement intéressant
pour nous de le faire, en tenant compte de I'emplacement, du prix de vente, des frais de réparation et des frais de repositionnement
éventuels.

Nous syndiquons une partie de notre flotte a des tiers investisseurs qui nous achetent les matériels directement. Nous finangons
généralement I'achat de matériels destinés a la syndication par des crédits renouvelables, avant de vendre ces matériels a des
investisseurs. Ces investisseurs sont des gestionnaires de fortune, des sociétés financieres ou d'autres sociétés d'investissement qui
veulent diversifier leurs placements avec des rendements récurrents d'actifs réels et corporels sous-jacents, dotés d’une longue
durée de vie. Ces investisseurs concluent un contrat de gestion au moment de I'acquisition de ces matériels, en vertu duquel nous
nous engageons, sans garantie, a louer et gérer leurs matériels et, en retour, a leur distribuer le chiffre d'affaires provenant de la
location de ces matériels, minoré des frais de gestion. Les matériels sont gérés dans des pools d'actifs, qui sont constitués d'un
mélange d'actifs syndiqués et d‘actifs en propriété. En gérant les matériels de cette fagon, nous sommes en mesure d'assurer |'égalité
de traitement entre TOUAX et les investisseurs de notre parc locatif et de leur assurer que nous partageons les mémes intéréts. Nous
ne constituons jamais de sociétés en participation avec les investisseurs.

Nous enregistrons des commissions sur notre parc en gestion de plusieurs fagons. Tout d'abord, nous enregistrons des commissions
de syndication sur notre parc en gestion au moment de I'achat de matériels par l'investisseur, qui peut représenter 2% a 5 % de la
valeur comptable du matériel syndiqué. Pendant la durée de location du matériel, nous percevons des commissions de gestion
représentant en regle générale 5 % a 10 % du chiffre d'affaires locatif brut. Nous pouvons percevoir un intéressement pendant toute
la durée du contrat jusqu'a la réalisation des objectifs ciblés de retour sur investissement. Lors du désengagement d'un investisseur,
nous avons plusieurs choix : nous reconditionnons le portefeuille pour la syndication a un nouvel investisseur, nous vendons les actifs
sur le marché de I'occasion ou nous rachetons le portefeuille pour notre propre compte. Si nous vendons les actifs a la demande de
I'investisseur, nous percevons généralement une commission de vente comprise entre 5 % et 15 % du prix de vente.

Le traitement comptable du produit des activités est indiqué dans la note 1.20 de I'annexe des comptes consolidés page 72 du
document d’enregistrement universel.

Nous cherchons continuellement des occasions de syndiquer de nouveaux actifs. La syndication est un moyen pour nous de croitre
sans augmenter notre endettement. Lorsque nous conservons les matériels sur notre bilan, nous supportons les risques qui y sont
associés (tels que le risque de non-utilisation et donc d'un retour sur investissement plus faible que prévu), mais sommes également
en mesure de profiter de l'intégralité des bénéfices qui peuvent étre tirés du matériel, par opposition a la syndication qui nous oblige
contractuellement a distribuer la majeure partie de ces bénéfices a nos investisseurs. En conséquence, nous bénéficions d’'un EBITDA
et de commissions beaucoup plus faibles pour les matériels que nous gérons pour le compte de tiers par rapport a celui que nous
générons avec notre parc en propriété. Nous croyons que des opportunités de syndication continueront de nous étre ouvertes a
I'avenir, principalement en raison de notre réussite dans la gestion d’actifs pour le compte de nos investisseurs tiers et du savoir-
faire de TOUAX dans la gestion d'actifs.

Nous finangons nos achats de matériels par différents moyens, notamment en fonction de notre intention ou non de garder ces
matériels sur notre bilan ou de les syndiquer a un investisseur tiers. Nous utilisons une combinaison de tirages sur nos lignes de crédit
renouvelables, nos lignes de financement d’actifs et nos lignes de locations financieres pour financer nos acquisitions.

Performances opérationnelles

Notre résultat d'exploitation est affecté de maniére significative par notre performance opérationnelle. Nous croyons que notre
modele économique diversifié nous permet de générer des revenus et des marges d'exploitation récurrents reflétant la qualité de
nos actifs standardisés, flexibles et liquides. Nos opérations quotidiennes de location et de vente sont renforcées par notre gestion
dynamique des matériels nous permettant de générer des revenus supplémentaires grace a la syndication et a des ventes
opportunistes de matériels d'occasion.

La rentabilité opérationnelle des activités transport s’est améliorée en 2022. Tandis que la performance de notre activité Wagons de
Fret a diminué légérement du fait d’une baisse des volumes et ainsi des commissions de syndication et ce malgré une activité locative
en hausse, la performance de notre activité Barges Fluviales est restée stable et celle de notre activité Conteneurs a progressé avec
la reprise des investissements (en propre et pour compte de tiers) depuis 2018 et le développement du négoce de conteneurs.
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Fluctuations des taux de change

Nous exergons nos activités a I'échelle internationale et nous sommes par conséquent exposés a divers risques de change. Bien que
la devise de présentation soit I'euro, la devise fonctionnelle de chacune de nos filiales est généralement la devise locale. Néanmoins,
pour une question de pratique commerciale internationale, les ventes de conteneurs et les tarifs de location pratiqués pour ces
derniers sont exclusivement libellés en dollars américains. En conséquence, les résultats de notre division Conteneurs peuvent étre
particulierement affectés par I'évolution du taux de change entre I'euro et le dollar américain. De méme, notre division Barges
Fluviales peut également étre particulierement affectée par I'évolution du taux de change entre I'euro et le dollar américain, puisque
les tarifs locatifs des barges fluviales en Amérique du Nord et du Sud sont libellés en dollars américains. Sur la base de nos résultats
pour I'exercice clos le 31 décembre 2022, nous estimons que la baisse de 10 % du taux de change du dollar américain contre I'euro
se traduirait par une baisse de notre résultat opérationnel courant de 5,9 %.

La sensibilité de nos capitaux propres et du résultat opérationnel courant aux fluctuations des taux de change est présentée dans la
note 32.5 des états financiers consolidés pour I'exercice clos le 31 décembre 2022, page 102 du document d’enregistrement
universel.

»  Risque de conversion

Le risque de conversion est le risque que la valeur de notre produit des activités, de nos co(ts, de nos actifs et passifs déclarés en
devises étrangéres et convertis en euros pour la préparation de notre compte de résultat consolidé et du bilan fluctue en raison des
variations des taux de change. Par exemple, I'affaiblissement de I'euro par rapport au dollar américain se traduira par une
augmentation de notre produit des activités et des colits publiés en euros. Etant donné qu'un certain nombre de nos filiales opére
sur des marchés autres que ceux de la zone euro et que notre division Conteneurs opere exclusivement en dollars américains, ces
effets peuvent étre importants.

> Risque de transaction

Historiquement, notre activité a bénéficié d'une couverture naturelle contre une partie importante de notre risque de change
transactionnel, comme nous générons en principe a la fois des revenus et des dépenses dans une méme devise, et que nous finangons
nos actifs dans la méme devise que le chiffre d'affaires qu’ils génerent. Il existe quelques exceptions a cette regle, notamment le fait
que certains co(ts liés a notre division Conteneurs sont engagés en euros ou en dollars de Singapour par exemple alors que notre
chiffre d'affaires s'exprime exclusivement en dollars américains.

Nous sommes le plus exposés lorsque nous échangeons des devises dans le cours normal de notre gestion et de notre centralisation
de la trésorerie. Afin d'éviter les risques majeurs relatifs aux taux de change, nous réalisons ponctuellement des transactions de
couverture afin de réduire notre risque de change transactionnel. Nous utilisons généralement des ventes a terme, des contrats
d'achat ou des options classiques (« plain vanilla »). Au 31 décembre 2022, il n'y a pas de couverture de risque de change
opérationnel.

» Impact de change comptable

Notre activité de location de Wagons au Royaume Uni est réalisée en livre sterling et financé en livre sterling. Nous n’avons pas de
risque de change sur cette activité les flux de revenus en livre sterling permettant de rembourser la dette financiere en livre sterling.
Par contre nous pouvons enregistrer des fluctuations de change comptable de réévaluation en euro de la dette financiere. Cette
réévaluation n’est pas compensée par la réévaluation des actifs, les wagons, qui sont enregistrés au bilan en euro au co(t historique.
Une couverture des flux a été mise en place et les écarts de change se trouvent enregistrés depuis en capitaux propres.

Acquisitions, cessions et coentreprises

Le groupe Touax a racheté le 5 janvier 2023 la part minoritaire de I'activité Construction modulaires en Afrique.
Dette et structure financiére

La dette financiére est prépondérante dans notre structure financiére en raison des besoins capitalistiques importants de nos activités
impactant ainsi nos résultats futurs, et en particulier nos charges financiéres nettes.

1.1.4. Description des principaux postes du compte de résultat

Le produit des activités se compose du produit de I'activité locative, de I'activité ventes de matériels, des commissions de syndication
et des plus (ou moins) values de cession non liées aux activités récurrentes.

Le chiffre d'affaires locatif enregistre principalement les loyers pergus sur les locations opérationnelles des matériels que nous gérons,
en compte propre ou pour le compte d'investisseurs tiers passifs, des commissions de gestion des matériels appartenant a des
investisseurs actifs ainsi que des services complémentaires facturés dans le cadre de contrats de location, tels que les réparations, le
transport. Le chiffre d'affaires locatif comprend également dans notre division Barges Fluviales nos activités d'affretement et de
stockage dans ce secteur. Les produits d'intéréts sur les contrats de location financiére accordés a nos clients sont également
enregistrés dans notre chiffre d'affaires locatif.

Depuis 2020, le chiffre d’affaires locatif des actifs syndiqués aupres d’investisseurs actifs n’est pas reconnu en produit des activités.
Seules les commissions de gestion des conteneurs des investisseurs actifs sont constatées en Chiffre d’affaires.
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Les ventes de matériels correspondent au chiffre d'affaires généré par (i) la vente de matériels neufs dans le cadre de notre activité
de négoce (achat de matériels neufs pour la revente), (ii) la vente de matériels que nous fabriquons dans notre usine marocaine de
constructions modulaires (production de matériels neufs destinés a la vente), (iii) la vente de matériels d'occasion qui figurent en
propriété sur notre bilan (iv) et la commission de ventes de matériels d’occasion appartenant aux investisseurs. En ce qui concerne
les opérations de vente de matériels a I'exception de celle portant sur les matériels appartenant aux investisseurs, le montant total
du prix de vente de I'actif est enregistré dans la vente de matériels, tout comme le prix de certains services associés, tels que le
transport. Les ventes de matériels comprennent également la cession de créances sur la location financiere, ainsi que certaines
commissions facturées a nos clients dans le cadre de notre activité.

Dans le cas de ventes de matériels a des investisseurs (syndication), seule la commission de syndication est enregistrée dans le produit
des activités.

Conformément aux normes IFRS, le chiffre d’affaires généré par les cessions d'actifs autres que les wagons de fret, les barges fluviales
et les conteneurs n'est pas enregistré dans le poste vente de matériels, mais en plus (ou moins) values de cession non liées aux
activités récurrentes.

Le colit des ventes des matériels comprend tous les co(ts liés a la vente. Le colt des ventes comprend en particulier (i) le prix d'achat
des matériels neufs achetés pour la revente dans le cadre de nos activités de négoce, (ii) les colts de production de matériels que
nous fabriquons afin de les vendre a des tiers dans le cadre de notre activité Constructions Modulaires Afrique (notamment le co(t
des matiéres premiéres et les charges de personnel de production) et (iii) la valeur comptable nette des matériels que nous vendons
et qui figuraient a notre bilan comme immobilisations corporelles ou en stock au moment de la vente ainsi que tous les colts associés
a ces ventes.

Les dépenses opérationnelles correspondent aux co(its engagés dans le cadre de notre activité de location. Ces dépenses
opérationnelles comprennent les frais d'entretien et de réparation, les frais de transport, les frais de stockage, ainsi que les autres
frais engagés dans le cadre de la location de matériels. Les dépenses opérationnelles comprennent également les charges de
personnel liées a nos équipes en agences et a nos équipes opérationnelles, telles que les équipes logistiques et techniques. En outre,
les dépenses opérationnelles enregistrent les provisions d'exploitation pour les créances de clients douteux. Enfin, nous enregistrons
la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (ou « CVAE ») pour les entités frangaises comme une dépense opérationnelle. Les
frais généraux et les dépenses administratives comprennent les frais généraux de fonctionnement, comme les charges de personnel
support du siege, notamment les membres de notre personnel administratif, d'autres dépenses administratives et informatiques, les
loyers de I'immobilier et les honoraires de consultant ou avocat. Les dépenses opérationnelles des actifs détenus par les investisseurs
actifs ne sont pas enregistrées en autres charges externes

Les dépréciations, amortissements et pertes de valeur correspondent principalement a I'amortissement linéaire des actifs détenus
par notre Groupe, a I'amortissement du matériel appartenant au Groupe et financé par les locations financements, ainsi que les
pertes de valeur (hors perte de valeur de goodwill).

La distribution nette a des investisseurs tiers correspond au chiffre d'affaires locatif généré par les matériels que nous gérons pour
le compte d'investisseurs passifs, minoré des frais de gestion et des autres dépenses opérationnelles engagés dans le cadre de la
gestion de ces matériels, qui est distribué a ces investisseurs tiers selon les régles de distribution de nos programmes de gestion. Les
distributions peuvent varier pour plusieurs raisons, notamment la diminution du chiffre d’affaires locatif ou I'augmentation des colts
associés au parc locatif appartenant a un investisseur tiers. La distribution nette a des investisseurs tiers ne concerne pas les
investisseurs actifs pour lesquels seule la commission de gestion est enregistrée en chiffre d’affaires. La quote-part des revenus nets
reversée aux investisseurs actifs n’est pas enregistrée en distributions aux investisseurs

Les autres revenus (dépenses), montant net, englobent les produits et charges opérationnels non courants.

Cette rubrique inclut notamment les pertes de valeur sur goodwill, les frais d’acquisition de titres de participation, les variations de
juste valeur des compléments de prix accordés dans le cadre d’acquisition de titres, les colts de restructuration.

Les charges financiéres nettes recensent principalement les intéréts a payer sur la dette financiere, minorés des produits financiers
des produits d'intéréts ainsi que I'évaluation mark to market des produits dérivés et de I'obligation convertible lorsqu'elle est
enregistrée en compte de résultat.

L'impo6t sur les sociétés est constitué des impots exigibles dus par notre Groupe et des impots différés calculés sur les déficits fiscaux
et des différences temporaires entre les résultats consolidés figurant dans nos états financiers et les résultats fiscaux.

1.1.5. Résultats d'exploitation du Groupe
Les comptes du 31 décembre 2022 ainsi que les données comparatives sont présentés selon les normes IFRS.

Le Groupe agit en qualité d’agent dans ses relations avec les investisseurs actifs. Il en résulte la comptabilisation suivante :
les commissions de syndication sont enregistrées en produit des activités.
. les commissions de gestion des matériels sont enregistrées en produit des activités ordinaires dans la rubrique activité
locative.

Il est a noter que selon la norme IFRS 16, les opérations réalisées avant 2019 ne nécessitent pas un traitement rétrospectif.
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Pour permettre une meilleure compréhension de ses activités, Le compte de résultat et les produits d’activités sont retraités afin de
présenter les activités en propriété d’une part et les activités de gestion d’autre part. Pour les activités de gestion, le chiffre d’affaires
locatif des matériels détenus par les investisseurs est remplacé par les commissions de gestion qui correspondent a la contribution
nette de I'activité de gestion locative a la performance du Groupe. Cette présentation permet ainsi la lecture directe des commissions
de syndication, des commissions de ventes et des commissions de gestion, regroupées en activité de gestion, distincte de I'activité
en propriété (cf. note 3 de I'annexe aux comptes consolidés page 77).

Le tableau ci-dessous présente certains postes de notre compte de résultat pour les exercices clos les 31 décembre 2021 et 2022.

(en milliers d'euros) Exercice closle 31 décembre

2022 2021
Activité locative 91739 76071
Activité vente de matériels 58786 40325
Total activité en propriété 150525 116 396
Total activité en gestion 10923 8010
Plus ou moins values de cessions non liées aux activités récurrentes 7 558
Produits retraités des activités 161455 124 964
Co(t des ventes des matériels (50239) (28 887)
Dépenses opérationnelles (28 245) (20214)
Frais généraux et administratifs (25 024) (22 790)
EBITDA 57947 53073
Amortissements et pertes de valeurs (26 862) (24 319)
Résultat opérationnel courant 31 085 28754
Autres produits et charges opérationnels (42)
Résultat opérationnel 31 085 28712
Résultat financier (15 399) (11902)
Résultat des sociétés mises en équivalence
Résultat courant avant impots 15 686 16 810
Impodt sur les bénéfices (6 283) (1046)
Résultat net des activités poursuivies 9403 15764
Résultat net des activités cédées
Résultat net 9403 15764
Dont Pa rtlc1!:)a.\t|'ons ne d(?n'na nt pas le controle (intéréts minoritaires) 1936 3212
dans les activités poursuivies
Dont Participations ne donnant pas le contrdle (intéréts minoritaires)
dans les activités cédées
RESULTAT NET CONSOLIDE (PART DU GROUPE) 7 467 12 552
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1.1.6. Exercice clos le 31 décembre 2022 comparé a I'exercice clos le 31 décembre 2021

Produits retraités des activités

Le tableau ci-dessous indique la répartition de notre produit retraité des activités pour les exercices clos les 31 décembre 2022 et
2021 :

Produits retraités des activités Exercice clos le 31 Exercice clos le 31 Variation 2022/2021

(en milliers d'euros) décembre 2022 décembre 2021

Total activité locative 52 165 46 407 5758 12%
Total activité vente de matériels 1550 1525 25 2%
Total Activité en propriété 53 715 47 932 5782 12%
Total Activité de gestion 2427 2394 33 1%
Total Wagons de Fret 56 142 50 326 5816 12%
Total activité locative 17 397 12 041 5356 44%
Total activité vente de matériels 16 41 (24) -60%
Total Activité en propriété 17 413 12 082 5332 44%
Total Activité de gestion 41 734 (692) -94%
Total Barges Fluviales 17 455 12 815 4639 36%
Total activité locative 22159 18 084 4075 23%
Total activité vente de matériels 50831 24 691 26 140 106%
Total Activité en propriété 72991 42 775 30215 71%
Total Activité de gestion 8455 43882 3573 73%
Total Conteneurs 81 445 47 657 33 788 71%
Total activité locative 18 (462) 480 -104%
Total activité vente de matériels 6388 14 068 (7 680) -55%
Total Activité en propriété 6 406 13 606 (7 200) -53%
Total Autres 7 558 (551) -99%

Total Divers & éliminations 6413 14 164 (7 751)

Total Produits retraités des activités 161 456 124 963 36 492

> Produit retraité des activités

Le produit retraité des activités a augmenté de 36,5 millions d’euros (soit +29 %), passant de 125 millions d’euros en décembre 2021
a 161,5 millions d’euros en décembre 2022. A devise et périmétre constants, la variation est de +21,47 %. Le dollar s’est apprécié
entre les deux périodes, passant de 1,1828 $ = 1 € (taux moyen 2021) a 1,0530 $ = 1 € (taux moyen 2022).
L'activité Wagons de Fret est en hausse de 5,8 millions d’euros. Cette progression s’explique pour I'essentiel par la hausse du
chiffre d’affaires locatif des matériels détenus en propre.
L’activité Barges Fluviales augmente son chiffre d’affaires de 4,6 millions d’euros. Cette variation s’explique par une amélioration
du chiffre d’affaires d’affretement.
L'activité Conteneurs présente une croissance de 33,8 millions d’euros. La hausse des ventes de matériels explique
principalement cette variation. Le chiffre d’affaires locatif continue de progresser.
L’activité Constructions modulaires diminue de 7,8 millions d’euros avec moins de contrats en 2022.

L’activité en propriété est en hausse de 34,1 millions d’euros. Cette hausse s’explique ainsi par I'augmentation du chiffre d’affaires
locatif et par 'augmentation des ventes des conteneurs.

L'activité de gestion est en hausse de 2,9 millions d’euros. Les commissions de syndication sont en retrait (0,3 million d’euros) dans
I'activité Wagons de Fret et Barges Fluviales alors qu’elles sont en hausse dans I'activité Conteneurs.

> Le produit retraité des activités de la division Wagons de Fret

Le produit retraité des activités de la division Wagons de Fret est en augmentation de 5,8 millions d’euros, passant de 50,3 millions
d’euros au 31 décembre 2021 a 56,1 millions d’euros au 31 décembre 2022.

L'activité en propriété est en croissance avec +5,8 millions d’euros sur I'lannée. Son chiffre d’affaires passe de 47,9 millions d’euros
en décembre 2021 a 53,7 millions d’euros en décembre 2022. Cette hausse s’explique par une hausse du chiffre d’affaires locatif
(+ 5,8 millions d’euros), le taux d’utilisation moyen ayant progressé de 85 % en 2021 a 88 % en 2022.

L'activité en gestion est stable. Son chiffre d’affaires se stabilise a 2,4 millions d’euros en décembre 2022. Les commissions de
syndication diminuent de 0,1 million d’euros mais sont compensées par la hausse des commissions de gestion.

> Le produit retraité des activités de la division Barges Fluviales

Le produit retraité des activités de la division Barges Fluviales est en hausse de 4,6 millions d’euros passant de 12,8 millions d’euros
a 17,5 millions d’euros. Cette variation s’explique par une hausse du chiffre d’affaires affretement sur le Rhin.
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> Le produit retraité des activités de la division Conteneurs

Le produit retraité des activités de la division Conteneur est en hausse de 33,8 millions d’euros, passant de 47,7 millions d’euros au
31 décembre 2021 a 81,4 millions d’euros au 31 décembre 2022.

L’activité en propriété est en hausse de 30,2 millions d’euros. Son chiffre d’affaires passe de 42,8 millions d’euros en décembre 2021
a 73 millions d’euros en décembre 2022. Cette hausse s’explique par une hausse significative des ventes (+ 26,1 millions d’euros)
accompagnée de celle de I'activité locative (+4,1 millions d’euros) qui profite de la hausse des tarifs locatifs.

L’activité en gestion augmente de 3,6 millions d’euros. Son chiffre d’affaires passe de 4,9 millions d’euros en décembre 2021 a
8,5 millions d’euros en décembre 2022. Les commissions de syndication sont en hausse +0,6 million d’euros (cession de 19 318 CEU
en décembre 2022 vs 19 011 CEU en décembre 2021). Les commissions de vente de matériels d’investisseurs progressent avec une
variation de +2,1 millions d’euros. Les commissions de gestion augmentent de 0,9 million d’euros.

> Chiffre d’affaires de la division Constructions Modulaires dans secteurs et autres & éliminations

Le chiffre d'affaires de la division Constructions modulaires présente les sociétés d’Afrique du Nord et est regroupé dans le secteur
divers & éliminations. L’activité de ces filiales est principalement centrée sur la vente de constructions modulaires fabriquées par
I'usine marocaine. Le chiffre d’affaires est en retrait de 7,7 millions d’euros sur I'année 2022 faisant suite au redémarrage lent des
projets en Afrique suite a la pandémie du COVID.

Cot des ventes des matériels

Le tableau ci-dessous indique la répartition du co(it des ventes par division.

En % des En % des

Cout des ventes par division 2022.12 ventes de 2021.12 ventes de Variation

(en milliers d'euros) matériel de matériel de
la division la division

Wagons (667) 43 % (547) 36 % (120) 22%

Barges Fluviales 0 0% (9) 21% 9 -100%

Conteneurs (43 418) 85% (18558) 75% (24 860) 134 %

Constructions Modulaires — Afrique (6 154) 9% % (9774) 69 % 3619 -37%
)

co0T TOTAL DES VENTES (50 239) (28 887 (21352) 74%
COUT TOTAL DES VENTES en % des ventes de matériel 85 % 72 %

Le colit des ventes total a augmenté de 21,4 millions d'euros (soit +74 %), passant de 28,9 millions d'euros en décembre 2021 a
50,2 millions d'euros en décembre 2022.

La marge totale de ventes s’éléve a 8,5 millions d’euros comparés a 11,4 millions d’euros en décembre 2021, en retrait de 2,9 millions
d’euros.

> Colt des ventes de la division Wagons de Fret

Le colt des ventes de la division Wagons de Fret augmente de 0,1 million d’euros en 2022. La marge sur vente a diminué de 0,1 million
d’euros.

> Codt des ventes de la division Barges Fluviales
Aucune vente n’a été réalisée sur 2022 et était peu significative en décembre 2021.
> Colt des ventes de la division Conteneurs

Le colt des ventes de la division Conteneurs a augmenté de 24,9 millions d'euros, passant de 18,6 millions d'euros en décembre 2021
a 43,4 millions d'euros en décembre 2022. La marge sur ventes a augmenté de 1,3 million d’euros.

> Colt des ventes des Constructions Modulaires (AFRIQUE) dans secteurs Autres et Eliminations

Le colt des ventes de la division Constructions Modulaires a diminué de 3,6 millions d'euros, passant de 9,8 millions d'euros en
décembre 2021 a 6,2 millions d'euros en décembre 2022. Cette variation s’explique par la baisse des ventes. La marge de vente baisse
de 4,1 millions d’euros.

Dépenses opérationnelles

Le tableau ci-dessous indique la répartition des dépenses opérationnelles par division.

% du total % du total

Dépenses Opérationnelles 2022.12 CA 2021.12 CA Variation

. . (En milliers (En milliers
0, 0, 0,
(En milliers d'euros) (En %) d'euros) (En %) d'euros) (En %)
Wagons (12 456) 22 % (12 427) 25% (29) 0%
Barges Fluviales (9717) 56 % (5 259) 41 % (4 459) 85 %
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Conteneurs (5536) 7% (2116) 4% (3420) 162 %
Constructions Modulaires - Afrique (545) 9% (422) 3% (123) 29%
Corporate 4 0% (0) 0% 4 3 %

Elimination inter-secteurs 5 0% 10 (5) -48 %

Autres et éliminations (536) 8% (411) 3% (1) 0%
TOTAL (28 246) 17 % (20 214) 16 % (8 032) 40 %

Les dépenses opérationnelles ont augmenté de 8 millions d'euros (soit +40 %), passant de 20,2 millions en décembre 2021 a
28,2 millions d'euros en décembre 2022.

> Dépenses opérationnelles de la division Wagons de Fret
Les dépenses opérationnelles de la division Wagons de Fret se stabilisent a 12,4 millions d’euros.

Les frais liés a la maintenance diminuent de 0,9 million d’euros alors que les frais de transport augmentent de 0,7 million d’euros, les
frais d’assurance augmentent de 0,1 million d’euros et des frais de licences de GPS apparaissent pour 0,3 million d’euros. Les
dépenses opérationnelles sont favorablement impactées par le paiement d’une créance « irrécouvrable » pour 0,3 million d’euros.

> Dépenses opérationnelles de la division Barges Fluviales

Les dépenses opérationnelles de la division Barges Fluviales augmentent de 4,5 millions d’euros corrélativement a la hausse d’activité
d’affrétement.

> Dépenses opérationnelles de la division Conteneurs

Les dépenses opérationnelles de la division Conteneurs ont augmenté de 3,4 millions d'euros (soit +162 %), passant de 2,1 millions
d'euros en décembre 2021 a 5,5 millions d'euros en décembre 2022.

Une dépréciation des conteneurs trading a été comptabilisée pour 2,3 millions d’euros en raison de la baisse des prix de vente.

La remise sur commande de conteneurs accordée par un fournisseur a été comptabilisée en autres produits dans les dépenses
opérationnelles pour 1,4 million d’euros. Les indemnités pergues et liées a la liquidation d’un client ont été comptabilisées de la
méme maniére pour 0,9 million d’euros.

La hausse d’activité a impliqué une hausse des frais de transport, de manutention et de maintenance.
> Dépenses opérationnelles des Constructions Modulaires (AFRIQUE) dans secteurs Autres et Eliminations

Les dépenses opérationnelles augmentent de 0,1 million d’euros. Une provision pour dépréciation créances clients explique cette
variation.

Frais généraux et administratifs

Le tableau ci-dessous indique la répartition de nos frais généraux et administratifs par division.
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Frais généraux et administratifs % du total % du total o

(En m?l/iers B 2022.12 CA 2021.12 CA VELENT)]
Wagons (12 464) 22% (11111) 22 % (1353) 12%
Barges Fluviales (2767) 16 % (2722) 21% (45) 2%
Conteneurs (9 647) 12% (9 155) 19% (492) 5%
Constructions Modulaires - Afrique (1011) 16 % (1119) 8% 109 -10%
Corporate (7331) 89 % (7 580) 84 % 248 -3%
Elimination inter-secteurs 8195 100 % 8897 100 % (702) -8%
Autres et éliminations (147) 2% 199 1% (345) n.a.
TOTAL (25 025) 15% (22 790) 18 % (2 235) 10 %

Les frais généraux et dépenses administratives ont augmenté de 10 %, passant de 22,8 millions d'euros en décembre 2021 a
25 millions d'euros en décembre 2022.

> Frais généraux et administratifs de la division Wagons de Fret

Les frais généraux et dépenses administratives engagés par la division Wagons de Fret augmentent de 1,4 million d’euros passant de
11,1 millions d’euros au 31 décembre 2021 a 12,5 millions d’euros au 31 décembre 2022.

>  Les frais de personnel augmentent de 0,8 million d’euros (4 personnes supplémentaires, augmentation des bonus)
>  Les honoraires augmentent de 0,3 million d’euros,
> Les management fees Corporate diminuent de 0,1 million d’euros.

> Frais généraux et administratifs de la division Barges Fluviales
Les frais généraux et dépenses administratives de la division Barges Fluviales sont stables a 2,7 millions d’euros.
> Frais généraux et administratifs de la division Conteneurs

Les frais généraux et dépenses administratives de la division Conteneurs ont augmenté de 0,5 million d'euros (soit +5 %), passant de
9,2 millions d'euros en décembre 2021 a 9,6 millions d'euros en décembre 2022.

Les frais de personnel augmentent de 0,4 million d’euros (impact change, bonus en année pleine effectif US, ajustement salaire a la
suite d’une réorganisation interne).

> Frais généraux et administratifs de la division Constructions Modulaires (AFRIQUE) dans secteurs Autres et Eliminations

Les frais généraux et dépenses administratives de la Construction Modulaire diminuent de 0,1 million d’euros. Ills sont de 1 million
d’euros en décembre 2022 comparés a 1,1 million d’euros en décembre 2021. La variation s’explique par la baisse des honoraires.

> Les frais centraux

Les frais centraux du Groupe sont en baisse de 0,3 million d’euros. Ils sont de 7,3 millions d’euros en 2022 comparés a 7,6 millions
d’euros en 2021. Les frais de personnel augmentent de 0,3 million d’euros, les honoraires baissent de 0,3 million d’euros, les autres
dépenses diminuent de 0,3 million d’euros, les frais de déplacement augmentent de 0,2 million d’euros avec la reprise des
déplacements post covid.

Distribution nette aux investisseurs

La distribution figure en moins des revenus provenant des actifs appartenant aux investisseurs dans le poste commission de gestion.

Amortissements et pertes de valeurs

Les amortissements et dépréciations ont augmenté de 2,5 millions d’euros, soit +10 %, passant de 24,3 millions d’euros en
décembre 2022 a 26,9 millions d’euros en décembre 2022.

La division Wagon de Fret contribue a hauteur de 1,8 million d’euros a cette hausse.
Les amortissements de la division Barges augmentent de 0,4 million d’euros.
Les amortissements de la division Conteneurs augmentent de 0,4 million d’euros.

Autres produits et charges opérationnels

N/A
Résultat financier

La charge financiére nette a augmenté de 3,5 millions d'euros (soit +29 %), passant d'une charge de -11,9 millions d'euros en
décembre 2021 a une charge de -15,4 millions d'euros en décembre 2022. La charge financiére nette se décompose en co(t de
I’endettement financier net et en autres produits et charges financiers.
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Le colt de I'endettement financier augmente de 3,4 millions d’euros entre les deux périodes. Cette variation s’explique par une
hausse de la dette moyenne (refinancement du capital hybride + Investissements conteneurs) et une hausse du taux moyen.
Les autres charges financieres augmentent de 0,1 million d’euros pour s’établir a -0,6 million d’euros.

- Le résultat de change est de +80 milliers d’euros (-300 milliers d’euros vs 2021).

- Les charges financiéres des contrats de location sont de — 373 milliers d’euros (stable)

- Actualisation des immobilisations financieres : non significatif

- Autres charges et produits financiers : -305 milliers d’euros (principalement commission de non-utilisation)

Impdt sur les bénéfices

L'impot sur les bénéfices présente une charge d’'impét de 6,3 millions d’euros pour un résultat courant avant imp6t de 15,7 millions
d’euros soit un taux de 40 %. La charge d’'imp6t comprend la provision exceptionnelle d'imp6t de 3,8 millions d’euros d’'une des
filiales de la division conteneurs, exigible par I'Etat de Hong Kong a la suite de la décision du tribunal de 1¢ instance. Le groupe fait
appel de cette décision mais celle-ci étant la suite des décisions négatives de I'administration et le montant étant déja déboursé, une
provision de 3,8 millions d’euros est constatée dans les comptes. La charge totale se décompose en un impot différé de -1,4 million
d’euros et imp6t courant de -4,9 millions d’euros.

1.1.7. Flux de trésorerie

Le tableau suivant résume nos flux de trésorerie pour les exercices ayant pris fin les 31 décembre 2022 et 2021.

Tableau des flux de trésorerie consolidés

(en milliers d'euros) 31.12.2022 31.12.2021
| FLUX DE TRESORERIE GENERES PAR LES ACTIVITES OPERATIONNELLES (1481) (25 710)
Il FLUX DE TRESORERIE LIES AUX AUTRES OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS (439) 3205
Il FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 5383 12 074
Incidence des variations des cours des devises (28) 1658
IV FLUX DE TRESORERIE LIES AUX VARIATIONS DE CHANGE (28) 1658
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE (1) + (11) + (1l1) + (IV) 3435 (8 773)
Analyse de la variation de trésorerie
Trésorerie en début d'exercice 52 566 61339
TRESORERIE EN FIN D'EXERCICE 56 001 52 566
Variation de la trésorerie nette 3435 (8 773)

>  Trésorerie générée par (utilisée pour) les activités opérationnelles

Le tableau suivant présente les composantes de nos flux de trésorerie générés par (utilisés pour) les activités opérationnelles pour
les exercices ayant pris fin les 31 décembre 2022 et 2021.

(en milliers d'euros) 31.12.2022 31.12.2021
Capacité d'autofinancement aprés coit de I'endettement financier net & impot 35 160 38 188
Intéréts financiers 13104 10 091
Intéréts versés sur les contrats de location 373 353
Impot exigible 4892 (62)
Capacité d'autofinancement avant coit de I'endettement financier net & impot 53529 48 570
Impot payé (encaissé) (222) 62
Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié a 'activité (hors variations de stock) 5230 (3 064)
Variation de stock (15 062) (60 053)
Variation du Besoin en Fonds de Roulement d'investissement (24 134) 20029
Acquisition d'actifs destinés a la location (52 923) (57 234)
Produit de cession des actifs 31890 25935
Impact net des locations financements accordées aux clients 211 45
sous — total (1) (60 018) (71 278)

| FLUX DE TRESORERIE GENERES PAR LES ACTIVITES OPERATIONNELLES (1481) (25 710)

(1) La somme des variations de stock, des variations du besoin en fonds de roulement d’investissement, des acquisitions d'actifs destinés a la location, des produits de
cession des actifs et de I'impact net des locations financements accordées aux clients correspond a l'impact net des achats et ventes d'équipement sur une période donnée.

Notre flux de trésorerie généré par (utilisé pour) les activités opérationnelles est principalement influencé par la profitabilité
opérationnelle de nos activités diminuée des impdts payés, les variations dans les besoins de fonds de roulement liés a I’activité hors
variation de stock et les flux de trésorerie liés a nos acquisitions et aux cessions d'actifs.

Les flux de trésorerie générés par nos investissements dans des équipements locatifs et le produit des activités généré par la vente
de ces équipements sont présentés en tant que flux de trésorerie générés par les activités opérationnelles plutdt qu'en tant que flux
de trésorerie liés aux opérations d'investissement, conformément au référentiel IFRS. De méme, les remboursements de crédits
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octroyés dans le cadre de locations financements accordés a nos clients sont inclus dans les flux de trésorerie générés par les activités
opérationnelles plutét que dans les flux de trésorerie liés aux opérations d’investissement.

>  Description des principaux éléments des flux de trésorerie générés par les activités opérationnelles
Capacité d'autofinancement avant colt de I'endettement financier net et impéts

La capacité d'autofinancement avant co(it de I'endettement financier net et impots correspond a nos résultats d'exploitation, ajustés
des amortissements et provisions, des provisions pour impdts différés, des plus ou moins-value de cession d’'immobilisations et
d'autres produits et charges sans incidence sur la trésorerie, avant le colt de I'endettement financier net et des imp6ts payés.

Impéts payés

Les impOts payés incluent les impots sur les sociétés payés dans chaque juridiction dans laquelle notre Groupe opere, notamment,
en France, la Contribution économique territoriale, qui comprend la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises pour les entités
francaises (CVAE), enregistrée sur notre déclaration de revenus comme dépenses opérationnelles, et la cotisation fonciére des
entreprises.

Variation du besoin en fonds de roulement liés a I'activité, hors variation de stock

La variation du besoin en fonds de roulement liés a I'activité, hors variation de stock correspond principalement aux variations nettes
des créances commerciales, des dettes commerciales et des autres actifs et passifs courants, qui ne sont pas liées a la cession
d’immobilisations ou a des investissements.

Variation de stock

La variation de stock reflete la variation de notre stock, principalement composé d'équipements locatifs que nous avons conservés
pendant moins d'un an, de pieces détachées et de matiéres premieres. Nous syndiquons généralement les actifs du stock a des
investisseurs tiers dans I’année suivant leur acquisition. Les transferts de stocks en immobilisations sont éliminés dans le calcul de la
variation de stocks.

Variation du besoin en fonds de roulement d’investissement

La variation du besoin en fonds de roulement d’investissement correspond aux variations nettes dans les comptes créditeurs et
débiteurs liés aux actifs que nous détenons en tant qu'actifs immobilisés, a savoir principalement I'équipement locatif que nous
conservons pour notre propre compte et que nous avons l'intention de conserver, ou que nous pouvons syndiquer mais que nous
avons conservé a notre bilan sur une longue période (plus d’un an).

Acquisition d'actifs destinés a la location

L'acquisition d'actifs destinés a la location correspond aux fonds dépensés pour les achats d'équipements pour notre parc locatif
enregistré en actifs immobilisés et qui ne sont pas acquis en vue d'une syndication a des investisseurs tiers.

Produit de cession des actifs

Le produit de cession des actifs correspond a la trésorerie obtenue suite a des ventes d'équipements préalablement enregistrés en
tant qu'actifs immobilisés sur notre bilan.

Impact net des locations financements accordées aux clients

L'impact net des locations financements accordées aux clients correspond a l'impact en trésorerie des remboursements regus
pendant une période donnée des crédits accordés a nos clients locataires dans le cadre de location financement.

> Comparaison entre I'exercice clos le 31 décembre 2022 et I'exercice clos le 31 décembre 2021

Les flux de trésorerie générés par les activités opérationnelles sont de -1,5 million d'euros au 31 décembre 2022, comparé a des flux
de trésorerie générés par les activités opérationnelles de -25,7 millions d'euros au 31 décembre 2021, soit une progression de
24,2 millions d'euros. Ces flux opérationnels integrent 60 millions d’euros d’investissements en 2022 et 71,3 millions d’euros
d’investissements en 2021.

- La capacité d’autofinancement augmente, passant de 48,6 millions d’euros en 2021 a 53,5 millions d’euros en 2022.

>  Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement

Le tableau suivant présente les composantes de notre flux de trésorerie lié aux opérations d'investissement pour les exercices clos
les 31 décembre 2022 et 2021.

(en milliers d'euros) 31.12.2022 31.12.2021
Opérations d'investissement

Acquisition d'immobilisations incorporelles & corporelles (314) (590)
Acquisition titres de participation (141)
Variation nette des immobilisations financieres (134) 2271
Produit de cession des actifs autres que ceux destinés a la location 1106

Trésorerie a la cloture des filiales entrée ou sortie du périmeétre
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Il FLUX DE TRESORERIE LIES AUX AUTRES OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS (439) 3205

En 2022, les flux d’investissement sont non significatifs.

En 2021, le flux d’investissement présente le produit de cession des titres détenus par la division Rail pour 1,1 million d’euros. La
variation des immobilisations financiéres s’explique par le remboursement du compte de garantie de passif mis en place lors de la
cession de la division constructions modulaires Europe en 2017 pour 3,3 millions d’euros. Cette variation s’explique également par
des nouveaux dépots de garantie bancaire et une augmentation de la créance de TVA récupérable a plus d’un an.

>  Flux de trésorerie liés aux opérations de financement

Le tableau suivant présente les composantes de nos flux de trésorerie liés aux opérations de financement pour les exercices ayant
pris fin les 31 décembre 2022 et 2021.

(en milliers d'euros) 31.12.2022 31.12.2021
Opérations de financement
Encaissements liés aux nouveaux emprunts 140 026 48 691
Remboursements d'emprunts (92 733) (22 141)
Variation nette des dettes financiéres 47 293 26 551
Passif de location 844 (1710)
Augmentation nette des capitaux propres (minoritaires TTRL) 3150 4745
Remboursement du capital hybride (26 575)
Intéréts financiers versés (12 512) (10 091)
Intéréts versés sur les contrats de location (373) (354)
Distribution De Dividendes aux minoritaires (3647) (3978)
Rémunération statutaire des commandités (907) (644)
Paiement coupons capital Hybride (1 803) (2427)
Divers (35) 1
Cession (acq.) nette actions propres (52) (19)
Il FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 5383 12 074

Les flux de trésorerie liés aux opérations de financement ont été de 5,4 millions d'euros au 31 décembre 2022, comparés a des flux
de 12,1 millions d'euros au 31 décembre 2021. La variation de la dette financiére a la hausse s’explique par une nouvelle dette
« corporate » induite par le remboursement du Capital Hybride et par de nouveaux financements soutenant I'investissement dans la
division Conteneurs. Les intéréts financiers versés sont corrélés a I'augmentation de la dette et des taux d’intérét. La contribution
des minoritaires au capital de notre filiale de la division Wagons de Fret située en Inde est moindre en 2022.

1.1.8. Investissements

En tant qu'entreprise spécialisée dans la location d'équipement mobile standardisé, nous réalisons des investissements dans des
immobilisations dans le cadre de nos activités courantes. Nous cherchons a acquérir des flottes d'équipement neuf ou d’occasion
afin de faire croitre notre chiffre d'affaires. Le choix d'investir ou non dans de I'équipement est sujet a une analyse par chaque division
sur la base d'une série de facteurs qui permet de calculer une estimation des retours sur investissement, parmi lesquels :

- Le prix auquel I'équipement est acheté ;

- Le prix attendu auquel nous sommes en mesure de louer cet équipement ;

- La durée attendue de location pour cet équipement ; et

- Le risque de contrepartie attendu.

La plupart de nos dépenses en capitaux sont discrétionnaires. En conséquence, notre taux d'investissement varie selon les années.

Nous avons l'intention de continuer d'investir comme par le passé dans de nouveaux équipements dans le cadre de notre stratégie
de croissance financée par des tiers.

1.1.9. Engagements regus au titre des contrats de location opérationnelle non résiliables

Une part substantielle de notre parc locatif dans I'ensemble de nos 3 activités est louée selon des contrats de location dont les termes
ne permettent aucune résiliation au gré du locataire sans versement de pénalités. Ce type de contrats impose a nos locataires de
garder les matériels pendant toute la durée du contrat; par conséquent, nous avons un certain degré de visibilité sur le chiffre
d'affaires minimum généré dans |'avenir par ce type de contrats a court et a long terme.

Les engagements regus au titre des contrats de location opérationnelle sont détaillés a la note 35.3 de I'annexe des comptes
consolidés page 105 du document d’enregistrement universel.

1.1.10. Engagements hors bilan

Les engagements hors bilan sont détaillés dans la note 35 de I'annexe des comptes consolidés page 104 du document
d’enregistrement universel.
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1.1.11. Informations quantitatives et qualitatives concernant les risques de marché

Les changements de taux d'intérét et de taux de change liés aux monnaies étrangéres sont la source principale d'exposition aux
risques de marché. Ils sont détaillés dans la note 32.1 page 100 de nos états financiers consolidés contrdlés pour I'exercice clos le
31 décembre 2022.

1.1.12. Conventions comptables et estimations critiques

La préparation de nos états financiers consolidés nécessite de notre part des jugements, des estimations et des hypothéses
notamment quant aux événements attendus a I'avenir susceptibles d'avoir un impact sur les quantités rapportées de certains objets
figurant aux états financiers. Ces évaluations et estimations sont révisées a chaque date de rapport, et les hypotheéses sous-jacentes
sont ajustées, le cas échéant, selon les résultats réels, I'expérience et tous les autres facteurs pertinents étant donné les circonstances
économiques. Les effets de tels ajustements sont reconnus une fois faits. Les éléments rapportés dans nos états financiers consolidés
dans l'avenir peuvent étre différents des estimations actuelles étant donné les changements dans les hypothéses émises et dans les
circonstances économiques a la date du rapport. Les principales hypothéses concernant les événements a venir et d'autres sources
d'incertitude des estimations a la date du rapport susceptibles d'induire un risque significatif d'ajustement matériel par rapport a la
valeur comptable des éléments d'actif et de passif sont présentées ci-dessous.

La note 1 de I'annexe des comptes consolidés page 64 du document d’enregistrement universel explique les conventions comptables
et estimations critiques.

1.2. Situation de la société et analyse des comptes sociaux

- Situation et résultats de la société et évolution prévisible

Le chiffre d’affaires 2022 est en légére augmentation par rapport a 2021, avec respectivement 1515 milliers d’euros contre
1 485 milliers d’euros €.

Le chiffre d’affaires correspond a la facturation des services rendus par la société aux sociétés du groupe. Pour rappel la méthode de
facturation retenue pour ces services est la méthode du « Cost + », c’est-a-dire que toutes les dépenses engagées pour réaliser ces
services sont refacturés avec une marge (mark-up) de 5 %.

La baisse du poste « autres produits » s’explique par la vente d’un bien immobilier en 2021 pour 553 milliers d’euros alors qu’aucune
cession immobiliere n’a eu lieu sur I'exercice 2022.

La baisse du poste « autres achats et charges externes », pour 120 milliers d’euros, vient essentiellement de la baisse du poste
honoraires.

Le poste « dotations aux amortissements » comprend principalement I'amortissement des frais des emprunts externes contractés
par la société, ces frais sont amortis, linéairement, sur la durée des emprunts.

Le résultat financier de +3,7 millions d’euros s’explique principalement par les éléments suivants :
- les dividendes regus des filiales pour 8,5 millions d’euros,
- les intéréts financiers sur la dette externe d’'un montant de 6,3 millions d’euros,
- un montant net positif de 0,8million d’euros correspondant aux intéréts financiers sur les préts et les emprunts
intragroupes,
- une reprise de provision pour dépréciation des titres de participation de Touax Corporate SAS d’un montant de 0,4 million
d’euros pour tenir compte d’un retour positif des capitaux propres de cette filiale.

Le résultat apres imp6t de I'exercice est un bénéfice de 2,9 millions d’euros.

Il n’y a pas de dépenses et de charges non déductibles des bénéfices sur I'exercice au titre des articles 39-4 et 39-5 du code général
des impots.

Le total du bilan de TOUAX SCA s’éléve a 208,5 millions d’euros par rapport a 213,2 millions d’euros en 2021.

Le bilan de la société a la cloture de I'exercice est composé principalement a I'actif par :
- les titres de participation des filiales pour une valeur nette comptable de 169 millions d’euros,
La valeur nette comptable des titres de participation tient compte a la cl6ture de I'exercice d’'une dépréciation des titres
de participation de Touax Africa SAS pour 2,2 millions d’euros ainsi que de Touax Corporate SAS pour 1,7 million d’euros.
- les préts intragroupes accordés par la société a ses filiales pour 21,2 millions d’euros.

Le passif du bilan de la société est composé principalement par :
- les capitaux propres pour un montant de 113 millions d’euros contre 111 millions d’euros a fin 2021,
- les dettes financieres externes pour 93,8 millions d’euros.

La note 23 de I'annexe des comptes sociaux détaille I'endettement de la société page 116 du document d’enregistrement universel.

La société n’a pas d’activité en matiére de recherche et développement.
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L'activité de TOUAX SCA étant principalement une activité de conseil aupres de ses filiales, la direction n’anticipe pas de changements
particuliers des services avec une structure de codts, pour 2023 en ligne avec 2022.

- Résultats de la société au cours des cinqg derniers exercices (comptes sociaux)

(en euros) 2022 2021 2020 2019 2018

| CAPITAL EN FIN D'EXERCICE
a) Capital social 56092376 56092376 56092376 56092376 56092 376
b) Nombre des actions ordinaires existantes 7 011 547 7 011 547 7 011 547 7 011 547 7 011 547

Il OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE

a) Chiffre d'affaires hors taxes 1515178 1484 673 1631668 1348 876 2 074 125
b) Résultat avant imp6t et amortissements et provisions 3196 316 997 761 494 677 (7530 227) (4 444 624)
c) Impots sur les bénéfices 0 97 923 73018 956 131 559 132
d) Participation des salariés due au titre de I'exercice

e) Résultat apres impot et amortissements et provisions 2 923 069 1072 136 7 669 080 (6 815 095) 2951 953

f) Résultat distribué -

Il RESULTAT PAR ACTION
a) Résultat aprés imp6t mais avant amortissements et

. 0,46 0,13 0,06 -1,21 -0,71
provisions
b) Résultat aprés impot et amortissements et provisions 0,42 0,15 1,09 -0,97 0,42
c) Dividende net attribué a chaque action - -

IV PERSONNEL

a) Effectif moyen des salariés pendant |'exercice 2 2 2 2 2
b) Montant de la masse salariale 45 648 44 929 44 745 44 687 44 072
c) Montant des sommes versées au titre des avantages 16 143 21373 26 005 19 403 18 328

sociaux (Sécurité Sociale, oeuvres sociales, etc.)

>  Evénements significatifs

TOUAX a émis le 28 juin 2022 des obligations liées au développement durable (Sustainability Linked Bonds)d’un montant de 33,3
millions d’euros pour une durée de 5 ans sous un format Euro-PP non subordonné et non assorti de s(iretés. Les obligations émises
sont cotées sur Euronext Access.

Cette émission allonge la maturité de la dette corporate en remboursant I'Euro-PP échéance 2025 et diminue le colt financier des
ressources du groupe de 0,9 million d’euros par an en permettant le remboursement intégral de ses TSSDI (Titres Super Subordonnés
a Durée Indéterminée), remboursement réalisé en partie le 28 juin 2022. Conformément a I'annonce de I’émission de I'emprunt
obligataire vert réalisé au 30 juin 2022, le groupe a remboursé le solde des TSSDI début aolt pour 18,1 millions d’euros. Les
engagements financiers sont limités au respect annuel de ratios de Loan-to-Value et de couverture des frais financiers par 'EBITDA,
bien adaptés a I'activité du groupe.

>  Evénements post-cloture
Le groupe Touax a racheté le 5 janvier 2023 la part minoritaire de I’activité Construction modulaires.

- Principaux risques et incertitudes

Les principaux risques sont détaillés dans le chapitre 3 (facteurs de risque) du document d’enregistrement universel, plus
particulierement dans le paragraphe 3.5 page 14 pour les risques de taux, de marché et sur actions et autres instruments financiers,
ainsi que dans I'annexe des comptes consolidés dans la note 32 page 100.

La note 25.4 de I'annexe des comptes sociaux page 118 mentionne les passifs éventuels.
- Objectifs et politique de couverture des transactions

La note 25.3note 25.3de I'annexe des comptes sociaux page 117 détaille la couverture des risques de change et de taux.
- Activité des filiales et sociétés controlées

L’activité des filiales est présentée au travers de chaque division. Une présentation générale des activités est décrite au chapitre 5 du
document d’enregistrement universel, page 17 et suivantes. L’activité des filiales est présentée au travers de chaque division, a la
note 2.2 de I'annexe des comptes consolidés page 76.

L’organigramme des principales filiales de la société est détaillé dans le document d’enregistrement universel au paragraphe 6.1 du
document d’enregistrement universel page 41.

TOUAX | 152



DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022

1.3. Approbation annuelle des comptes sociaux
- Affectation du résultat (1% et 4°™e résolutions)

La Gérance soumet a la prochaine Assemblée Générale Ordinaire du 14 juin 2023 la proposition suivante :

Bénéfice net de I'exercice clos le 31 décembre 2022 2923069 €
Diminué de la rémunération statutaire des commandités 803 462 €
Diminué de la dotation a la réserve légale 146 153 €
Soit un bénéfice distribuable de 1973454 €
Distribution d'un montant global de 0,10€ par action 715415 €
Affectation du solde au report a nouveau 1258039 €

Le dividende net pour I'exercice 2022 serait fixé a 0,10 euro par action.

Le nombre maximum d’actions ayant droit au dividende au titre de I'exercice 2022, correspondant aux actions jouissance ler janvier
2023, s’éleve a 7 154 147 actions, correspondant au nombre d’actions composant le capital de la société au 31 décembre 2022, soit
7 011 547 actions, augmenté du nombre maximum d’actions susceptibles d’étre créées au titre de I'exercice des BSA émis par la
société, susceptibles d’intervenir jusqu’a la date de détachement.

Le dividende correspondant aux actions non créées au jour de I’Assemblée par suite du non-exercice des BSA ainsi qu’aux actions
auto détenues serait porté au compte report a nouveau pour la partie y afférente.

Le solde du dividende serait détaché le 7 juillet 2023 (0 heure) et mis en paiement le 12 juillet 20231,
- Politique de distribution des dividendes

La société a versé un dividende quasiment sans discontinuité depuis sa création en 1898, sauf ces dernieres années. Il n’existe pas
de regle établie de distribution telle qu’un pourcentage fixe du résultat net ou du cours de Bourse. La société anticipe le versement
d’un dividende de 0,10€ par action au titre de 2022.

Un historique de la politique de distribution est présenté au paragraphe 18.5 page 130 du document d’enregistrement universel.

Les montants des dividendes mis en distribution au titre des trois exercices précédents ont été les suivants :

exercice

concerné date de mise en rémunération statutaire dividende par nombre d'actions

(en euro) paiement des commandités action rémunéré total de la distribution
2019 1 juillet 2020 368 990 368 990
TOTAL 2019 368 990
2020 1juillet 2021 644 075 644 075
TOTAL 2020 644 075
2021 1juillet 2022 907 292 907 292
TOTAL 2021 907 292

1 Fiscalité des dividendes en France pour un résident fiscal francais

Les distributions de dividendes font I'objet d'un prélevement forfaitaire unique (PFU) mais les bénéficiaires peuvent cependant opter pour I'imposition
au baréme progressif de I'impét sur le revenu.

Le prélévement forfaitaire unique (PFU) de 30 % se compose de :
. 12,8 % au titre de I'impét sur le revenu,
. 17,20 % au titre des prélévements sociaux.

Le PFU est prélevé par I'administration fiscale au terme de la déclaration de revenus et est basé sur le montant brut du dividende, sans aucune
déduction au titre des frais et charges.

Si le bénéficiaire opte pour I'imposition au bareme progressif de I'impét sur le revenu, I'abattement de 40 % sur les dividendes s’applique.
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- Conventions réglementées (5eéme résolution)

Nous vous présentons |'état des conventions visées aux articles L 225-38 et suivants du Code de commerce, conclues et régulierement
autorisées par le Conseil de surveillance de notre Société. La personne intéressée est Fabrice Walewski, gérant de Touax SCA et
gérant et associé de la SCI Franklin Location.

Nous vous avisons de la poursuite de la convention de sous-location autorisée par le Conseil de surveillance du 11 septembre 2019,
conclue le 31 octobre 2019, a effet du 25 mars 2020 et expirant le 24 mars 2029, et portant sur la location par TOUAX SCA de locaux
commerciaux situés Tour Franklin a La Défense.

Ces locaux commerciaux servent de siege social a toutes les entités frangaises du Groupe Touax et accueillent environ une centaine
de salariés du Groupe.

Le montant des loyers et charges HT enregistrés dans les comptes 2022 est de 831 633,08 euros entre le ler janvier et 31 décembre
2022.

Il vous est demandé d’approuver le rapport spécial des commissaires aux comptes.

1.4. Principales caractéristiques des procédures de controle interne et de gestion des risques

Le Groupe s’appuie sur le cadre de référence des dispositifs de gestion des risques et de contrdle interne pour les valeurs moyennes
et petites préconisées par I'’AMF en juillet 2010 dans sa recommandation n° 2010-16.

Le contrdle interne est un dispositif défini et mis en ceuvre par le Groupe, qui vise a assurer :

- la conformité aux lois et reglements en vigueur,

- I"application des instructions et orientations fixées par la Direction Générale,

- le bon fonctionnement de ses processus internes, notamment ceux concourant a la sauvegarde et a la sécurité de ses actifs,
- la fiabilité des informations financiéres.

D’une maniére générale, le contréle interne est un dispositif qui contribue a la maitrise de ses activités, a I'efficacité de ses opérations
et a |'utilisation efficiente de ses ressources.

Le contréle interne de la société a, ainsi, pour objectif que :

- lesactes de gestion ou de réalisation des opérations ainsi que les comportements du personnel s’inscrivent dans le cadre défini
par les orientations données aux activités de la société par les organes sociaux, par les lois et reglements applicables, et par les
valeurs, normes et procédures internes a la société,

- lesinformations comptables, financiéres et de gestion communiquées aux organes sociaux reflétent avec sincérité I’activité et
la situation de la société,

- les procédures impliquent le respect des politiques de gestion, la sauvegarde et la sécurité des actifs, la prévention et la
détection des fraudes et erreurs, la réalité et I’exhaustivité des enregistrements comptables, I'établissement dans les délais
impartis d’informations comptables et financieres fiables.

Le systeme de contréle interne de la société ne peut, néanmoins, fournir une garantie absolue que les objectifs fixés seront atteints
et ce en raison des limites inhérentes a toute procédure.

1.4.1 Les fondamentaux du contrdle interne

- L’organisation du Groupe

Le Groupe TOUAX est organisé autour de trois divisions opérationnelles (Wagons de Fret, Barges Fluviales et Conteneurs) auxquelles
sont rattachées les entités opérationnelles du Groupe ainsi qu’une activité résiduelle de Constructions Modulaires.

Le management des divisions opérationnelles est en charge, sur son périmetre, de la conduite des opérations dans le cadre des
objectifs stratégiques fixés par la Gérance du Groupe et revus par le comité de direction du Groupe. Le comité de direction du Groupe
est composé de 8 personnes, il est décrit au paragraphe (iii) du rapport du Conseil de Surveillance page 187 du document
d’enregistrement universel.

Les directions fonctionnelles du Groupe apportent leur expertise aux directions opérationnelles et assistent la Direction Générale
dans la définition des normes et des principes et le contrdle de leur application. Les directions fonctionnelles du Groupe regroupent
la Direction Juridique (incluant la communication financiére, la conformité légale et les assurances Groupe), la Direction Comptabilité
et Fiscale (en charge de la conformité fiscale et comptable statutaire), la Direction de la Consolidation (en charge du reporting et de
la conformité comptable internationale), la Direction des Financements et de la Trésorerie (incluant la responsabilité sociétale), la
Direction des systéemes d’information - ces directions étant regroupées au sein de la Direction Générale Administration et Finance -
ainsi que la Direction des Ressources Humaines et la Direction Générale de la gestion d’actifs, transverse aux divisions
opérationnelles.

Le dispositif de Controle Interne et d’Audit Interne repose sur cette organisation et couvre les processus des entités consolidées
globalement et des entités mises en équivalence. Le dispositif de controle interne mis en place par chaque société du Groupe est
adapté a sa taille.
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- Les composantes principales du contrdle interne

Les grandes orientations en matiére de contrdle interne sont déterminées en fonction des objectifs de la société. Les objectifs du
Groupe sont définis par les Gérants et revus par le conseil de surveillance. lls concernent non seulement la performance économique
mais aussi les domaines dans lesquels le Groupe vise a atteindre un degré particulier d’excellence. Ces objectifs sont déclinés au
niveau de chaque division et clairement communiqués aux collaborateurs afin que ces derniers comprennent et adhérent a la
politique de I'organisation en matiére de risques et de controles.

Les dispositifs de contréle interne et de gestion des risques du Groupe sont structurés autour d’une organisation a trois niveaux —
holding, divisions opérationnelles et entités opérationnelles — ou chaque niveau est directement impliqué et responsabilisé en
cohérence avec le degré de centralisation décidé par la Direction générale.

Les principales composantes du contrdle interne sont (i) I'environnement de contréle, (ii) la gestion des risques, (iii) les activités et
les régles de contrdle interne, et (iv) les activités de pilotage et de reporting. La surveillance permanente du dispositif s’effectue
autour de la gouvernance des activités décrites ci-dessus.

1.4.2 L’environnement de controle

- Valeurs et éthique

L’environnement de contrdle du Groupe s’appuie en premier lieu sur la Charte Ethique du Groupe qui, outre la sécurité, guide au-
dela des valeurs du Groupe nos actions et nos choix au quotidien, comme collaborateur responsable, comme entreprise responsable
et comme manager responsable. Nos valeurs sont formalisées sur notre site Internet et la Charte Ethique est formalisée au sein d’un
guide diffusé a I'ensemble des collaborateurs. Le respect de nos valeurs et notre éthique développent et entretiennent nos relations
de confiance au sein du Groupe entre I'ensemble des salariés ainsi qu’avec I'ensemble des parties prenantes du Groupe.

- Structure du contrdle Interne et responsabilités

La structure du contrdle interne repose sur trois niveaux :

- (1) le management opérationnel, responsable de la mise en ceuvre du contréle interne ;

- (2) les fonctions de support (telles que la Finance, le Juridique, les Ressources Humaines, etc.) qui prescrivent les dispositifs de
contréle interne, en vérifient la mise en ceuvre et I'efficacité, assistent les opérationnels ; et

- (3) les organes de gouvernance qui veillent a la revue des risques et I'efficacité du systéme de contréle interne a travers des
comités d’activités et des conseils d’administration des sociétés.

- Les acteurs du contrdle interne

Le contrdle interne est I'affaire de tous, des organes de gouvernance a I'ensemble des collaborateurs de la société. Les acteurs du
controle interne sont décrits ci-dessous :

> LaGérance

La Gérance définit, impulse et surveille le dispositif de gestion des risques et de contrdle interne le mieux adapté a la situation et aux
activités du Groupe.

Dans ce cadre, les Gérants se tiennent régulierement informés de ses dysfonctionnements, de ses insuffisances et de ses difficultés
d’application et veillent a 'engagement des actions correctives nécessaires.

La Gérance informe le Conseil de Surveillance sur les points importants.

>  Le Conseil de Surveillance
Il appartient a la Gérance de rendre compte au Conseil des caractéristiques essentielles du dispositif de contrdle interne.

Le Conseil de Surveillance peut faire usage de ses pouvoirs généraux pour faire procéder aux contrdles et vérifications qu’il juge
opportuns ou prendre toute autre initiative qu’il estimerait appropriée en la matiére.

Au sein du Conseil de Surveillance a été constitué un comité d’audit, lequel assure le suivi du processus d’élaboration de I'information
financiere, le suivi de I'efficacité des systemes de contréle interne et de gestion des risques de la société, le suivi du contréle légal
des comptes annuels et des comptes consolidés et I'examen et le suivi de I'indépendance des contrdleurs Iégaux des comptes. Le
comité d’audit rend compte de ces éléments au Conseil de Surveillance.

> Divisions opérationnelles

Les divisions opérationnelles sont pleinement responsables du déploiement du dispositif au sein de leur périmetre et de son
fonctionnement correct. Le fonctionnement et I'efficacité du dispositif de controle interne sont évalués par les contrdleurs financiers
de chaque division sur la base de demandes réalisées par la direction ainsi que lors de la revue périodique des sociétés et des activités
au sein des différents organes de gouvernance avec notamment la revue mensuelle des comptes, la revue mensuelle des prévisions
de trésorerie, les conseils d’administration semestriels ou trimestriels des sociétés et le conseil de surveillance semestriel des
activités.
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> Les collaborateurs du Groupe

Chaque collaborateur posséde a son niveau de responsabilité la connaissance et I'information nécessaires pour établir, faire
fonctionner et surveiller le dispositif de controle interne, au regard des objectifs qui lui ont été assignés.

La politique Ressources Humaines du Groupe vise notamment a s’assurer de la bonne adéquation des compétences des
collaborateurs avec leurs fonctions. Les descriptions de postes au sein des différentes entités du Groupe précisent les compétences
et I'expertise requises pour permettre aux collaborateurs d’exercer efficacement leurs responsabilités. Par ailleurs, la Direction des
Ressources Humaines structure et met a jour régulierement les politiques visant a améliorer ces compétences a travers les politiques
de formation, d’évaluation et de fidélisation du personnel (entretiens individuels annuels, programmes de formation, politiques de
rémunérations et gestion de carriére).

1.4.3 Les activités de controle des risques

Le risque dans I'entreprise est celui de non atteinte des objectifs fixés. Pour la mise en ceuvre de sa stratégie, la Direction Générale
définit des objectifs en matiere de réalisation des opérations, de reporting et de conformité qui sont déclinés aux différents niveaux
de I'organisation.

Les objectifs opérationnels mettent I'accent sur la définition et l'utilisation efficace des ressources, humaines, matérielles et
financiéres. lls sont notamment formalisés a I'occasion des exercices de gestion prévisionnelle (budget annuelle et prévisions
périodiques de trésorerie) et du plan stratégique a moyen terme (business plan). lls font I'objet d’un suivi régulier dans le cadre du
processus d’autoévaluation. Le suivi des objectifs opérationnels (financiers et non financiers) permet la prise de décision et le suivi
de la performance des activités a chaque niveau de I'organisation. La gestion des risques s’attache a identifier et limiter les risques
qui pésent sur les actifs de I'entreprise, ses ressources et son personnel, sa pérennité, sa rentabilité, sa réputation et ses valeurs au
sens large. L’'ensemble du personnel met en ceuvre chaque jour les actions de gestion des risques dans la réalisation de ses taches.
La Direction Générale Administrative et Financiere a le réle d’animation du dispositif global de gestion et contréle des risques avec
plus particulierement le suivi des risques financiers ainsi que ceux liés a I'élaboration et au traitement de I'information financiére et
comptable.

Pour assurer un meilleur suivi des risques financiers et comptables, la Direction Administrative et Financiére s’appuie sur un certain
nombre de directions fonctionnelles (Juridique et Communication financiére, Financements et Trésorerie, Consolidation, Reporting,
Comptabilité et Fiscalité, Systemes d’information) et ses directions financiéres opérationnelles (une par activité). Les directions
financiéres opérationnelles ont toutes un double rattachement au Directeur Général de la division et au Directeur Général
Administration et Finance du Groupe. Les directions financieres des filiales ont toutes aussi un double rattachement au directeur
financier de la division et au directeur général de la filiale.

Cette organisation permet d’associer une expertise métier et une expertise technique et ainsi de mieux apprécier les risques et de
limiter les conflits d’intéréts.

Les risques sont identifiés dans le chapitre 3 (Facteurs de risque) page 5 du document d’enregistrement universel. Ces risques, ou
I'un de ces risques ou d’autres risques, non encore actuellement identifiés ou considérés comme non significatifs par TOUAX,
pourraient avoir un effet négatif sur les activités, la situation financiére ou les résultats de TOUAX, ou le cours de ses actions.

- Risques financiers

Les risques financiers correspondent aux risques de marché (taux et change), de liquidité et/ou de contrepartie et au risque sur
actions. lls sont décrits au paragraphe 3.5 du document d’enregistrement universel (facteurs de risque) page 14.

La gestion des risques financiers fait partie intégrante de la gestion financiere du Groupe. L’ensemble des dossiers financiers est
supervisé de maniére centralisée par la direction des Financements et de la Trésorerie avec I'appui notamment d’un plan de
financement annuel, d’un rapport de trésorerie mensuel ainsi qu’une prévision de trésorerie quotidienne. Ces informations sont
revues mensuellement par le comité de direction du Groupe. Le suivi de la liquidité quotidienne se fait toutes les semaines avec les
gérants, le directeur général - administration et finance et le directeur financements et trésorerie du groupe. En complément, une
revue des flux de trésorerie est effectuée mensuellement en comité de direction.

La Direction Administrative et Financiere a pour objectif la production rapide des informations comptables et financieres fiables et
pertinentes, la communication de ces informations, le suivi des risques notamment financiers, opérationnels et de contrepartie, la
mise en place des procédures administratives, comptables et financieres, le suivi juridique et fiscal du Groupe, la consolidation des
comptes et le respect des regles et des normes comptables en vigueur, ainsi que la mise en ceuvre de la politique financiére du
Groupe et la gestion de sa trésorerie.

- Autres risques

Le suivi des autres risques fait I'objet d’'une délégation aux différentes directions opérationnelles qui mettent en ceuvre de maniere
opérationnelle cette gestion des risques. Les directions opérationnelles sont redevables des risques inhérents a leurs activités et
rendent compte a la Direction Générale de I'identification de ces risques et des plans d’action mis en place pour réduire leurs
expositions. Deux directions fonctionnelles sont associées pour mieux apprécier les procédures et les risques des activités, la direction
des ressources humaines et la direction des systémes d’information. La Direction Administrative et Financiére du Groupe est associée
a la gestion et au contréle de ces autres risques.
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1.4.4 Les activités de pilotage et de reporting

- Les procédures de controle interne
Le contréle interne repose sur des procédures formalisées, les systémes d’information, la compétence et la formation du personnel.

Les principales procédures en vigueur au niveau Groupe concernent, dans les domaines financiers, le suivi des actifs, les
investissements, le financement et la trésorerie, le contréle budgétaire et les rapports financiers.

Dans les domaines opérationnels, ces procédures concernent principalement des directives, régles ou recommandations en matiére
de santé, sécurité générale, sécurité industrielle et informatique, environnement, développement durable, ainsi qu’en matiere
d’intégrité et de prévention de la fraude et de la corruption.

Au niveau des entités opérationnelles, les activités de controle sont organisées autour des principaux cycles opérationnels que sont
la location et les ventes, les achats, les investissements, la production, les immobilisations et les stocks, les ressources humaines, le
financement et la trésorerie, ainsi que du processus de cléture des comptes.

Les services financiers opérationnels ont, entre autres, pour mission le suivi des procédures administratives et comptables et le
reporting périodique des informations financieres. Le réle des directions financiéres s’inscrit dans un processus d’amélioration
continue du contrdle interne et consiste notamment a réviser les procédures en place, contréler la mise en ceuvre des standards de
contrdle interne du Groupe et a préconiser des améliorations permettant d’atténuer les risques.

- Les procédures relatives a I’élaboration et au traitement de I'information financiére et comptable

Les procédures administratives et comptables permettent de s’assurer que les opérations traduites dans les comptes annuels
répondent aux objectifs de régularité et de sincérité. Ces procédures, intégrées dans le contrble interne, reposent sur :
- un systéme de gestion et un systéeme comptable interfacé (avec I'utilisation d’un reporting aux méthodes comptables uniformes
arrétées par le département consolidation),
- une séparation des taches (dans la limite de la taille des services et des sociétés),
- une supervision et un controle par les directions fonctionnelles et la direction générale.

L’ensemble des informations financiéres et comptables est rapporté mensuellement a la Direction de la Consolidation qui effectue
un controéle détaillé des flux et des méthodes appliquées. Les activités de contrdle de gestion des activités vérifient la cohérence des
données et assurent le suivi. La Direction de la Consolidation effectue alors mensuellement une consolidation économique des
résultats et trimestriellement une consolidation compléte selon les normes IFRS. Ces comptes sont revus par la Direction Générale
du Groupe.

Le suivi mensuel des résultats et des engagements des filiales et du Groupe permet a la Direction Générale de vérifier la traduction
financiéere de la stratégie donnée aux activités, de contrdler les résultats avec les engagements budgétaires et les objectifs du Groupe.

Les comptes consolidés sont produits sur la base de 'homogénéité des référentiels comptables dans un processus encadré.

L’homogénéité des référentiels est assurée par la Direction de la Consolidation qui supervise et centralise I'interprétation et la
diffusion des normes comptables applicables et veille a leur mise en ceuvre effective au travers d’un processus de communication
régulier et formalisé avec les responsables financiers des filiales et des divisions.

Le processus de cl6ture des comptes est encadré par un reporting financier mensuel homogene et un calendrier de cl6ture commun
a I'ensemble des filiales. Ce reporting et les comptes consolidés utilisent un référentiel et des normes identiques. Le reporting
financier et les comptes individuels font I'objet d’'une analyse systématique d’écarts. Les engagements hors bilan font partie de ce
processus. Le processus de cloture s’appuie en outre sur la formalisation des hypothéses économiques, jugements, estimations,
traitement des opérations comptables complexes, centralisés et supervisés par la Direction de la Consolidation, La Direction Générale
Administrative et Comptable et la Direction Générale.

Les procédures mises en place de reporting, de consolidation et de suivi budgétaire visent par ailleurs a garantir I'agrégation des
autres informations nécessaires a I'établissement du document d’enregistrement universel.

- Appréciation du contrdle interne

Les procédures de contrdle interne et celle relative a I'élaboration de I'information comptable et financiere font I'objet d’une
démarche continue d’identification, d’évaluation et de gestion et font I'objet d’un processus d’amélioration continue basée sur les
méthodes Lean Six Sigma. L’appréciation du contrdle interne est réalisée aujourd’hui au travers des différentes revues des comptes
des filiales et du Groupe lors de revues mensuelles portant sur chacune des activités et du comité d’audit.

1.5. Informations sociales et environnementales
Le Groupe TOUAX publie des informations sociales, environnementales et sociétales (RSE) au paragraphe 22.2 page 161.

Ce rapport expose la maniere dont TOUAX prend en compte les conséquences sociales et environnementales de son activité incluant
les conséquences sur le changement climatique de son activité et de 'usage des biens et services qu’elle produit, ainsi que les
engagements en faveur du développement durable, de I’économie circulaire, de la lutte contre le gaspillage alimentaire et en faveur
de la lutte contre les discriminations et de la promotion des diversités.
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1.6. Autres informations
- Auto controle et participation croisée

Il n’y a pas d’auto contréle (détention de titres de TOUAX SCA par ses filiales). L'organigramme simplifié du Groupe est mentionné
au paragraphe 6.1 du document d’enregistrement universel page 41 et la liste exhaustive des filiales consolidées est présentée dans
la note 2.2 de I'annexe des comptes consolidés page.

- Programme de rachat d’actions et actions auto détenues

Le Groupe a procédé a des achats et des ventes de ses propres actions par le biais de son contrat de liquidité géré par un prestataire
de services d’investissement (PSI), résultant du programme de rachat voté par I’Assemblée Générale Mixte du 22 juin 2022. Au
31 décembre 2022, la société détenait 12 798 de ses propres actions.

- Etat de la participation des salariés au capital de la société au 31 décembre 2022

Il a été mis en place un accord de participation des salariés, pour toutes les entités frangaises, ne donnant pas droit a des actions du
capital. Il n’a pas été versé de participation en 2022. La société n’a pas de programme de stock-options, ni d’attribution gratuite
d’actions.

- Délais de paiement de la société

Nous vous présentons dans le tableau ci-apres la décomposition, a la date du 31 décembre 2022, des créances clients et des dettes
fournisseurs en fonction de leur date d’échéance (étant précisé qu'il s'agit uniquement de créances clients et des dettes fournisseurs
hors groupe).

Factures recues non réglées a la date de cléture de I'exercice dont le terme est échu Factures émises non réglées a la date de clture de I'exercice dont le terme est échu

0 jour R . R . 61390 | 91 jours et Total 0 jour R . R . R . . Total
(indicatif) 1a30jours |31a60 jours jours plus (1 jour et plus) (indicatif) 1a30jours | 31460 jours | 614 90 jours |91 jours et plus (1 jour et plus)

Nombres de
factures 10
concernées
Montant total
des factures 3308,68 €
concernées HT)
Pourcentage du
montant total
des achats de
|'exercice (HT)

330868 € 1478,53 € 1478,53 €

0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

0,22% 0,22%

Pourcentage du
chiffre d'affaires
de |'exercice (HT)

7,48%

- Opérations sur titres réalisées par les dirigeants, hauts responsables ou par des personnes auxquelles ils sont
étroitement liés ainsi que les commandités

A la connaissance de la société, la SOCIETE HOLDING DE GESTION ET DE LOCATION et la SOCIETE HOLDING DE GESTION ET DE
PARTICIPATION ont souscrit a 28 500 BSA chacune, et les membres du comité de direction (hors Gérants) ont souscrit au total a
85 600 BSA, au prix unitaire de 0,72 € en octobre 2020.

Ajustement des bases de conversion des valeurs mobiliéres donnant accés au capital.

Néant

- Prise de participations significatives dans des sociétés ayant leur sieége social en France
Néant

- Succursales existantes
Néant

- Exploitation d’une installation classée
Néant

- Montant des préts consentis a des microentreprises, des PME ou des ETI
Néant

- Injonctions ou sanctions pour des pratiques anticoncurrentielles
Néant
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1.7. Informations sur les autres résolutions ordinaires soumises au vote des actionnaires
- Approbation de la politique de rémunération des mandataires sociaux (6™ et 7éme résolutions)

En application des dispositions de I'article L. 22-10-76 Il du Code de commerce, les Gérants vous proposent, par le vote des 6¢™e et
7éme résolutions, d’approuver la politique de rémunération des mandataires sociaux applicables aux Gérants (6eme résolution) et
aux membres du Conseil de Surveillance (7eme résolution). La politique de rémunération des Gérants est conforme aux statuts.

La politique de rémunération des mandataires sociaux de Touax SCA est décrite dans le rapport du Conseil de Surveillance sur le
gouvernement d’entreprise.

- Approbation des informations relatives a I'ensemble des rémunérations des mandataires sociaux au titre de I'exercice
clos le 31 décembre 2022 (8&éme résolution)

En application des dispositions de I'article L. 22-10-77 | du Code de commerce, il vous est proposé, par le vote de la 8&me résolution,
d’approuver les informations mentionnées a I'article L. 22-10-9 | du Code de commerce relatives a I'ensemble des rémunérations des
mandataires sociaux, y compris les mandataires sociaux dont le mandat a pris fin et ceux nouvellement nommés au cours de I’exercice
écoulé, décrites dans le rapport du Conseil de Surveillance sur le gouvernement d’entreprise.

- Approbation des éléments de rémunération individuelle versés ou attribués aux dirigeants mandataires sociaux de la
société au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022 (9¢me, 10¢™e et 11éme résolutions)

En application des dispositions de I'article L. 22-10-77 Il du Code de commerce, il vous est proposé, par le vote des 98me, 10¢me et
118me résolutions, d’approuver les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature versés au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2022 ou attribués au titre du méme exercice aux dirigeants
mandataires sociaux.

Les éléments de rémunération sont relatifs aux Gérants, Messieurs Fabrice et Raphaél Colonna Walewski, et au Président du Conseil
de Surveillance, Monsieur Alexandre Colonna Walewski.

Ces éléments sont décrits dans le rapport du Conseil de Surveillance sur le gouvernement d’entreprise.
- Fixation du montant de la rémunération des membres du Conseil de surveillance (12™e résolution)

Il est proposé d’attribuer aux membres du Conseil de Surveillance une rémunération de 64 500 euros (ex « jetons de présence »).
- Renouvellement du mandat de deux membres du Conseil de Surveillance (132™e et 142™e résolutions)

Le Conseil de Surveillance de la société était composé de 7 membres (4 hommes et 3 femmes) au 31 décembre 2022. La durée des
mandats des membres est de 3 années. Il vous est proposé de renouveler le mandat de deux membres comme suit.

- Monsieur Jéréme BETHBEZE Durée de 3 années, soit jusqu’a I’Assemblée Générale statuant sur
les comptes de |'exercice 2025

- Monsieur Jérome VERNY Durée de 3 années, soit jusqu’a I’Assemblée Générale statuant sur
les comptes de |'exercice 2025

Vous trouverez une présentation détaillée de ces membres dont il est proposé le renouvellement au paragraphe (iv) page 188 du
rapport du Conseil de Surveillance.

Il est rappelé que conformément a la loi, les commandités qui sont actionnaires ne peuvent pas prendre part au vote sur le
renouvellement des membres du Conseil de Surveillance.

- Non -renouvellement du mandat d’un membre du Conseil de Surveillance (15%™e résolution)

Le mandat de Monsieur Frangois Soulet de Brugiére, arrivant a expiration a I'issue de I'Assemblée Générale du 14 juin 2023, ne sera
pas renouvelé.

- Renouvellement d’un co-commissaire aux comptes titulaire (162™e résolution)
Il sera proposé de renouveler le mandat du cabinet Deloitte & Associés pour six exercices.

- Renouvellement de I'autorisation d’'un programme de rachat d’actions (172 résolution)
Nous vous proposons de renouveler le programme d’autorisation d’achat d’actions de notre société.

Pour rappel, ce programme ne concerne que les actions TOUAX, lesquelles sont admises aux négociations dans le compartiment C
du marché réglementé d’Euronext Paris sous le code ISIN n°FRO000033003.

Le précédent programme de rachat d’actions a été autorisé par I’Assemblée Générale Ordinaire du 22 juin 2022 et a fait I'objet d’une
information semestrielle a 'AMF. Ce programme avait pour objectif :
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- d’assurer I'animation du marché et la liquidité de I’action TOUAX SCA au travers d’un contrat de liquidité conforme a la charte de
déontologie reconnue par I’Autorité des Marchés Financiers conclu avec un prestataire de services d’investissement ;

- de consentir des options d’achat d’actions et/ou attribuer gratuitement des actions au profit des salariés et des dirigeants de la
société et/ou des sociétés du Groupe TOUAX ;

- de consentir la couverture de valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution d’actions de la société dans le cadre réglementaire
en vigueur ;

- de conserver les actions achetées et les remettre ultérieurement a I'échange ou en paiement dans le cadre d’opérations
éventuelles de croissance externe, étant précisé que les actions acquises a cet effet ne peuvent excéder 5 % du capital de la
société ;

- de procéder a leur annulation.

Le programme a été mis en ceuvre pour effectuer exclusivement des opérations dans le cadre de I'objectif d’animation et de liquidité
du marché. Ces opérations d’achats et de ventes ont été réalisées au travers d’un contrat de liquidité conclu le 17 octobre 2005, et
son avenant du 19 décembre 2018, conformes a la charte de déontologie reconnue par 'AMF avec le prestataire de services
d’investissement GILBERT DUPONT.

Au 31 décembre 2022, la société détenait 12 798 de ses propres actions, étant précisé qu’au cours de |'exercice 2022, il a été acheté
138 337 actions et vendu 131 804 actions au titre du contrat de liquidité dont le seul objectif a été d’animer le marché et d’assurer
la liquidité du titre TOUAX.

Le cours moyen d’achat s’établit a 7,93 € et le cours moyen de vente a 7,96 €. S’agissant d’un contrat de liquidité, il n’y a pas de frais
de transaction.

La valeur nominale des actions détenues au 31 décembre 2022 s’éleve a 8 €.

Le tableau de déclaration synthétique se présente de la fagon suivante :

Déclaration par TOUAX SCA des opérations réalisées sur ses propres titres au 31 décembre 2022

Pourcentage de capital auto détenu de maniére directe et indirecte 0,18%

Nombre d'actions annulées au cours des 24 derniers mois

Nombre de titres détenus en portefeuille 12 798
Valeur comptable du portefeuille (€) 57 770
Valeur de marché du portefeuille (€) 102 384

TOUAX n’a pas utilisé de produits dérivés dans le cadre de son précédent programme de rachat d’actions.

Ce renouvellement de programme s'inscrit dans le cadre des dispositions des articles L.225-209 du Code de commerce et sera soumis
le 14 juin 2023 a I'Assemblée Générale des actionnaires.

Notre société souhaite mettre en ceuvre ce programme de rachat de ses propres actions avec les mémes objectifs que ceux adoptés
par I'Assemblée Générale du 22 juin 2022.

Dans le cadre de I'objectif d’animation du cours, les actions de la société seront achetées pour le compte de la Société par un
prestataire de services d’investissement intervenants dans le cadre d’un contrat de liquidité et conformément a la charte de
déontologie reconnue par I’Autorité des Marchés Financiers.

Ces actions pourront étre acquises, cédées, transférées, échangées, en une ou plusieurs fois, par tous moyens, y compris le cas
échéant de gré a gré, par cession de blocs ou par utilisation de produits dérivés. Ces opérations pourront étre effectuées a tout
moment, y compris en période d’offre publique, dans le cadre de la réglementation en vigueur.

Le programme porte sur une possibilité de rachat de 10 % au maximum du capital social dans les conditions suivantes :
 Prix maximum d'achat par action : 30€
¢ Montant maximal : 21034641€

e Durée du programme : 18 mois a compter de l'autorisation de I'Assemblée Générale Ordinaire du 14 juin 2023, soit jusqu'au
13 décembre 2024.

Nous vous demandons d’approuver les projets de résolutions qui sont soumis a votre approbation.

La Défense, le 21 mars 2023
Fabrice et Raphaél WALEWSKI
Les Gérants
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22.2.

TOUAX publie des informations extra-financiéres (quantitatives et qualitatives) de nature sociale, environnementale et sociétale dans
son rapport de gestion (a I'exclusion de tous autres supports).

Le groupe a instauré au sein du conseil de surveillance un comité RSE composé et présidé par un membre indépendant du conseil de
surveillance. Un gérant prend le réle de responsable RSE au sein du groupe et du comité de direction.

1. Informations sociales

(i) Emploi
[l L'effectif total et la répartition des salariés par sexe, par age et par zone géographique
L’effectif du Groupe comprend 248 salariés répartis dans le monde au 31 décembre 2022.

La répartition géographique et par activité de I'effectif au 31 décembre 2022 est la suivante :

Constructions Services

Wagons de Fret Barges Fluviales Conteneurs

Modulaires centraux

2022 2021| 2020 2022| 2021| 2020 2022 2021| 2020 2022| 2021| 2020 2022 2021] 2020 2022| 2021| 2020
Europe 71 68 66 9 10 9 17 20 22 24 22 23 121 120 120
Asie 12 10 13 12 10 13
Afrique 103 105 107 103 105 107
Amériques 9 8 6 3 3 3 12 11 9
TOTAL 71 68 66 9 10 9 38 38 41 103 105 107| 27 25 26 248 246 249

Sur I’'ensemble de I'effectif moyen 2022, 29 % se situent en France, 19 % en Europe (hors France), 42 % en Afrique, 5 % aux Amériques
et 5 % en Asie.

Répartition géographique 2022 2021
France 29% 29%
International 71% 71%
Répartition par genre 2022 2021
Hommes 70% 71%
Femmes 30% 29%
Managers 20% 17%
Employés 80% 83%
Pyramide des ages 2022 2021
Moins de 26 ans 2% 4%
De 26 a 40 ans 28% 30%
De41a50ans 34% 32%
51 ans et plus 36% 34%
Ancienneté 2022 2021
Moins d'un an 10% 11%
Dela5ans 36% 39%
De 6 ansa 10 ans 18% 14%
Plus de 10 ans 36% 36%
Type de contrat 2022 2021
Nombre de salariés en contrat a durée déterminée (CDD) 1% 1%
Nombre de salariés en contrat a durée indéterminée (CDI) 99% 99%
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[l Embauches et licenciements

Les embauches et départs en 2022 sont les suivants :

2022 2021

Nombre total de départs durant I'année 26 26
- dont le motif est licenciement 6 2
Nombre total d'entrées durant I'année 28 37
Turnover en % 11% 13 %

L’effectif est stable en 2022 par rapport a 2021.

Le Groupe applique une procédure de recrutement, dont les principaux objectifs sont de :
- Définir avec le maximum de précision les besoins en recrutement (niveau, dipléme, compétences, expériences, etc.) afin
de mettre en adéquation le candidat et le poste a pourvoir,
- Valider 'engagement de dépense,
- Clarifier les réles de chacun des intervenants, les moyens a mettre en ceuvre ainsi que le déroulement du recrutement.

Cette procédure concerne tout recrutement (CDI, CDD, intérim et stagiaires), tant pour la France que pour I'international.

Les différentes phases du recrutement au sein de TOUAX sont :
- La définition du profil recherché,
- La vérification du budget prévisionnel alloué,
- La recherche de candidats,
- La sélection du candidat
- L’établissement du contrat de travail,
- L’accueil et I'intégration du collaborateur.
- Les rémunérations et leur évolution

La direction des ressources humaines (DRH) est sensible a chaque licenciement et s’assure de réduire les impacts négatifs des
licenciements en ayant recours par exemple a des services de placement. La DRH s’assure d’un traitement équitable pour chaque
licenciement en respectant la reglementation en vigueur.

[0l Les rémunérations et leur évolution

Au 31 décembre 2022, les charges de personnel du Groupe ont représenté 17 502 185 euros, soit une augmentation en comparaison
des charges de personnel de 2021 qui s’élevaient a 16 031 052 euros.

Rémunération moyenne en Euros

(salaires bruts)

Répartition géographique

- France 76 311 69 625

- Hors France 42 362 44 043
Répartition par catégorie

- Managers 122 226 120028

- Employés 34 396 34951

Le groupe s’assure d’un processus de rémunération équitable non discriminante et transparente.

La DRH a recours a des analyses de « benchmark » pour s’assurer d’avoir des rémunérations adaptées aux conditions de marché. La
totalité des effectifs du groupe a un entretien annuel permettant de définir la performance et la rémunération en transparence avec
sa hiérarchie. Ainsi en 2021, le groupe a communiqué au CSE en France les statistiques de transparence salariale.
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(ii) Organisation du travail

[l L'organisation du temps de travail
Au 31 décembre 2022, 1 % des salariés du Groupe travaillent a temps partiel.
Le temps de travail s’organise différemment dans les pays. On peut distinguer les entités francaises du reste du monde.

En France, les horaires de travail sont affichés et visibles sur le tableau d'affichage obligatoire. Les horaires de référence au sein de
I'unité économique et sociale TOUAX (tel que I"'UES est définie ci-aprés) sont les suivants :

lundi au jeudi: 8 h 45-12 h 00 et 13 h 15-17 h 45 avec 1 h 15 de pause déjeuner,
vendredi: 8 h45-12 h 00 et 13 h 15-16 h 15 avec 1 h 15 de pause déjeuner.

Les semaines de travail s’étalent sur 37,25 heures (37 heures et 15 minutes). La différence entre I'horaire de 37 h 15 minutes et
I'horaire légal de 35 heures est compensée par |'attribution de jours de Réduction du Temps de Travail (RTT).

En 2022, il y avait 14 jours de RTT pour I'ensemble des collaborateurs de I'UES TOUAX soumis ou non-soumis a une convention de
forfait jours.

Pour nos entités étrangéres, la semaine de 40 heures est, en régle générale, la plus répandue. Chaque filiale dispose d’une autonomie
et d’'une souplesse pour fixer ses horaires de référence en fonction de ses contraintes et de la culture propre a chaque pays et pour
certains pays ces régles sont mentionnées sur le réglement intérieur signé en partenariat avec les représentants du personnel. Pour
le reste, cela est indiqué sur les contrats de travail.

Les heures de travail supplémentaires ou atypiques sont rémunérées le cas échéant.
Une charte sur le télétravail a été instaurée au sein du groupe.
U L'absentéisme
Au 31 décembre 2022, 1 % des salariés du Groupe travaillent a temps partiel.
Le temps de travail s’organise différemment dans les pays. On peut distinguer les entités francaises du reste du monde.

En France, les horaires de travail sont affichés et visibles sur le tableau d'affichage obligatoire. Les horaires de référence au sein de
I'unité économique et sociale TOUAX (tel que I"'UES est définie ci-aprés) sont les suivants :

lundi au jeudi: 8 h45-12 h 00 et 13 h 15-17 h 45 avec 1 h 15 de pause déjeuner,
vendredi: 8 h45-12 h 00 et 13 h 15-16 h 15 avec 1 h 15 de pause déjeuner.

Les semaines de travail s’étalent sur 37,25 heures (37 heures et 15 minutes). La différence entre |'horaire de 37 h 15 minutes et
I'horaire légal de 35 heures est compensée par |'attribution de jours de Réduction du Temps de Travail (RTT).

En 2022, il y avait 14 jours de RTT pour I'ensemble des collaborateurs de I'UES TOUAX soumis ou non-soumis a une convention de
forfait jours.

Pour nos entités étrangéres, la semaine de 40 heures est, en régle générale, la plus répandue. Chaque filiale dispose d’une autonomie
et d’une souplesse pour fixer ses horaires de référence en fonction de ses contraintes et de la culture propre a chaque pays et pour
certains pays ces régles sont mentionnées sur le réglement intérieur signé en partenariat avec les représentants du personnel. Pour
le reste, cela est indiqué sur les contrats de travail.

(iii) Relations sociales

[l L'organisation du dialogue social, notamment les procédures d'information et de consultation du personnel et de
négociation avec celui-ci

> L’organisation du dialogue social en France

L’Unité Economique et Sociale (UES) est dotée d’un Comité Social et Economique (CSE) comprenant 3 représentants du personnel
élus.

Les représentants du personnel sont informés et consultés, ponctuellement et périodiquement (selon un calendrier prévisionnel)
notamment sur |'organisation et la marche de I'entreprise, les effectifs, la durée du travail, la formation.

Un procés-verbal est établi a I'issue de chaque Comité Social et Economique et communiqué a I'ensemble du personnel de I'unité
économique et sociale.

Ces représentants assistent a des Comité Social et Economique avec la Direction Générale. Les principaux sujets traités concernent
les problemes sociaux de I'entreprise, telle que la mutuelle ou I'organisation du temps de travail.
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> L'organisation du dialogue social dans nos entités étrangéres

Il n"existe pas a proprement parler d’organisation aussi structurée du dialogue social a I'étranger tel que nous pouvons le connaitre
en France, particulierement a cause du droit du travail local qui ne contraint pas les sociétés a mettre en place de structures
particulieres.

Notre entité au Maroc (TOUAX Maroc) se distingue néanmoins des autres entités étrangeres. Elle possede 4 délégués du personnel
élus par I'ensemble des collaborateurs. Des élections sont organisées tous les 6 ans, supervisées par la Direction Générale et
I'inspection du travail.

Enrégle générale, le dialogue social se constitue lors des réunions individuelles et/ou collectives entre le personnel et le management.

> Enquéte de satisfaction du personnel

Le groupe effectue régulierement des enquétes de satisfaction du personnel en vue d’établir des plans d’action pour améliorer les
relations sociales.

[l Le bilan des accords collectifs
En 2022, aucun accord collectif n’a été signé par les entités francaises et étrangeres de TOUAX.

(iv) Santé et sécurité

[l  Les conditions de santé et de sécurité au travail
La charte éthique du groupe rappelle les grands principes du groupe en matiere de santé, d’hygiene et de sécurité.

Le groupe met en place des couvertures de soin de santé pour I’'ensemble de ses salariés.

>  Gestion de la crise sanitaire

Dans le contexte de la crise sanitaire mondiale en ceuvre depuis le début de I'année 2020, le Groupe monitore les protocoles
sanitaires prescrits par les gouvernements des pays ou les salariés sont localisés. En conséquence, la pratique du télétravail généralisé
a été mise en ceuvre a I'échelle globale afin de préserver nos salariés des risques d’infection, a I’exception de notre usine au Maroc
ou cela n’était pas possible.

En parallele, des mesures supplémentaires de désinfection sont régulierement appliquées dans nos locaux.

Enfin, les salariés du Groupe ont été fournis en masques lavables et doses de gel hydroalcoolique.

> Les conditions de santé et de sécurité au travail en France

Le CSE qui a pour mission de contribuer a la protection de la santé physique et mentale et de la sécurité des travailleurs ainsi qu'a
I'amélioration des conditions de travail. Il peut proposer des actions de prévention et recourir a I'assistance d'un expert dans certaines
circonstances. Il faut noter qu’au siege social des entités frangaises, toutes situées Tour Franklin, le médecin du travail, le chef de la
sécurité de la Tour Franklin, I'lInspecteur du travail et le représentant de la Caisse Régionale d'Assurance Maladie (CRAMIF) sont
invités a ces réunions.

Le Groupe TOUAX en France remplit ses obligations Iégales en matiére de santé et de sécurité au travail, par exemple :
- En mettant a jour le document unique,
- En planifiant les visites médicales des collaborateurs.

Le comité d’hygiéne et de sécurité (CHS) se réunit régulierement pour analyser les conditions de travail et pour proposer des
améliorations.

Au-dela de ses obligations légales, le Groupe poursuit depuis plusieurs années des actions concernant les secours d’urgence en
formant certains collaborateurs au titre de sauveteur secouriste au travail. Cette formation permet notamment I'apprentissage de
I"utilisation d’appareils défibrillateurs.

Enfin, en vue de sensibiliser les collaborateurs itinérants la Charte du Conducteur a été mise a jour et elle est signée par chaque
nouveau collaborateur concerné.

> Les conditions de santé et de sécurité au travail a I'étranger
Au Maroc, des analyses sur les niveaux sonores sont réalisées pour mesurer les risques d’exposition au bruit.
Au Royaume-Uni, nous avons un document détaillé des risques professionnels.

La taille des structures et I'activité des entités vont souvent déterminer le degré d’exigence en matiere de santé et sécurité au travail.
Ainsi, I'activité Constructions Modulaires situées au Maroc aura des exigences plus importantes que d’autres entités.

Au Maroc, une analyse des risques est effectuée périodiquement sur notre site de production. Une liste de contréle de sécurité
quotidienne des machines est mise en ceuvre pour vérifier tous les équipements de sécurité par I'opérateur avant utilisation.
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Une consultation et des informations spécifiques sont transmises au personnel sur les dangers de chutes d’objets.

Concernant les risques incendie, les extincteurs sont vérifiés annuellement et des housses de protection ont été installées sur les
extincteurs de la zone de peinture et a I'extérieur. Les salles de serveurs informatiques sont auditées sur la disponibilité des moyens
d’extinction adaptés.

Concernant les mesures préventives contre le stress, le groupe avait mené une action en 2020. Les mesures étendues du télétravail
ont contribué a prévenir le stress.

[l Le bilan des accords signés avec les organisations syndicales ou les représentants du personnel en matiére de santé et de
sécurité au travail

> Le bilan des accords signés en France et a I'étranger

Aucun accord en matiere de santé et de sécurité au travail n’a été signé par TOUAX en France et ses entités étrangeres en 2022. Le
document unique d’évaluation des risques professionnels est mis a jour régulierement en lien avec les managers.

[l Les accidents du travail, notamment leur fréquence et leur gravité, ainsi que les maladies professionnelles

En 2022, le seul accident de trajet déclaré n’a pas provoqué d’arrét de travail.

>  Actions visant a atténuer la santé et la sécurité des clients du groupe Touax :

La charte éthique du groupe rappelle que le groupe vise a répondre aux attentes des clients en matiere de qualité, santé et sécurité
au travail.

Le groupe informe, lorsque nécessaire, sur les risques sécuritaires liés a une mauvaise utilisation de ses matériels. Dans I'activité
Constructions Modulaires au Maroc, la charte « QHSE » indique vouloir garantir a ses clients des produits et services satisfaisants en
matiere de santé et sécurité.

(v) Formation

[l Les politiques mises en ceuvre en matiére de formation

> La politique mise en ceuvre au niveau Groupe

Le Groupe a mis en place une Gestion Prévisionnelle des Emplois et Compétences. A ce titre, une projection a 2023 a été effectuée
afin de comprendre les besoins de compétences en lien avec les attentes de nos clients et de nos marchés. A cet égard, des
orientations de développement de compétences stratégiques ont été déterminées et des actions de formation obligatoires sont
organisées.

Une plateforme de Digital Learning est disponible pour soutenir ces objectifs de développement.

>  Les politiques mises en ceuvre en France

Pour répondre a la législation en vigueur en France, I'entretien de formation a été remplacé par « I’entretien professionnel » qui est
une rencontre entre le collaborateur et son manager consacré aux perspectives d’évolution professionnelle, notamment en termes
de qualifications et d’emploi. Cet entretien ne porte pas sur |'évaluation du travail du salarié.

> Les politiques mises en ceuvre a I'étranger

La politique formation du Groupe vient au soutien du développement des compétences dans le cadre de son approche de GPEC. A
cet égard, des axes de formation sont dégagés. On recense principalement les deux axes suivants :
- les formations obligatoires imposées par la réglementation locale notamment au niveau de la sécurité au poste de travail,
- les formations visant a développer les compétences des salariés et validées par le management local lors d’entretien entre
le collaborateur et sa hiérarchie. Des sous-axes de formation sont alors dégagés s’agissant des formations métiers, des soft
skills et des compétences stratégiques au niveau du Groupe.

Au Maroc, nos sociétés se distinguent a travers un processus de ressources humaines plus formalisé que les autres entités étrangeres.
En effet, un plan de formation annuel prévoyant le développement des compétences est établi des le mois de janvier et déposé
aupres de |'office de la formation au plus tard le 30 avril de chaque année.

Des formations spécifiques a la sécurité sont réalisées (postes électriques, secourisme, sécurité chantier, travaux en hauteur, etc.).
En collaboration avec la médecine du travail du Maroc, des actions de sensibilisation des risques professionnels sont réalisées.

[0l  Le nombre total d’heures de formation

En 2022, le Groupe TOUAX a consacré prés de 81 493 euros pour des actions de formation au niveau mondial, représentant
1126 heures de formation. Le Groupe a formé 145 collaborateurs durant I'année soit 58 % de I'effectif moyen durant I'lannée. La mise
en place d’une plateforme d’e-learning a permis de toucher une large partie de la population optimisant I'effort de développement
des compétences.
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(vi) Egalité de traitement

[l Les mesures prises en faveur de |'égalité entre les femmes et les hommes

Sur I'ensemble des effectifs du Groupe au 31 décembre 2022, on compte 30% de femmes. Parmi la population des managers on
compte 23 % de femmes.
Depuis le ler mars 2020, les sociétés du groupe Touax en France doivent calculer et communiquer leur index relatif a I'égalité

professionnelle entre les hommes et les femmes conformément aux dispositions du Code du travail. Le score pour I’'UES Touax France
est de 58/100 au titre de 'année 2022, comme en 2021, et en baisse comparé a 2020 ou il était de 86/100. Cette baisse est
notamment due a des transferts démographiques dans les catégories d’age comparées qui induisent des changements d’équilibre
statistiques importants sur la petite population concernée (les quelques 70 salariés de I'UES Touax France) et le départ de
collaboratrices. Ce score est publié sur le site internet www.touax.com le 31 mars de chaque année. Il a également été communiqué
comme il se doit a I'inspection du travail compétente.

Conformément aux exigences de la législation en vigueur, le groupe Touax en France veillera a revenir a un score minimal de 75/100
d’ici 3 ans. Pour ce faire, le groupe continuera son approche historique d’équité et d’égalité salariale et continuera a encourager la
féminisation de ses effectifs. Par ailleurs, d’autres transferts démographiques devraient permettre de combler I'écart.

[l Les mesures prises en faveur de I'emploi et de l'insertion des personnes handicapées

Le Groupe favorise I'accueil de travailleurs handicapés grace a des partenariats avec des agences de recrutements spécialisées dans
le placement des travailleurs handicapés mais aussi dans I’achat de certaines fournitures ou prestations via des Etablissements et
Services d’Aide par le Travail (E.S.A.T).

[l La politique de lutte contre les discriminations

L’'ensemble des sociétés du Groupe TOUAX respecte les réglementations locales en matiere de lutte de contre la discrimination et
agit en accord avec la loi.

Depuis 2011, le Groupe a mis en place une charte éthique, laquelle a été transmise a tous les salariés frangais, traduite et diffusée a
I'ensemble des entités étrangeres. Cette charte consacre un chapitre a la question du « respect des collaborateurs & relations
sociales ».

Il est stipulé que chaque collaborateur doit « renoncer a pratiquer toute discrimination en particulier basée sur le sexe, le handicap,
la situation familiale, les préférences sexuelles, I'dge, les opinions politiques, les convictions religieuses, I'activité syndicale et les
origines raciales... ». |l est également prévu que « ces engagements s'appliquent au moment de I'embauche mais également lors de
toutes décisions relatives a la formation, la promotion, le maintien dans I'emploi et les conditions de travail ».

Cette charte permet de sensibiliser les salariés sur les pratiques discriminatoires et de prévenir autant que possible ce genre
d’agissements. Notons que le Groupe, de par son caractere international, accueille de nombreuses cultures et nationalités différentes
au sein des différentes entités frangaises.

En complément, une charte dédiée spécifiquement a la prévention des discriminations a été promulguée en renfort de la charte
éthique. Elle contient des définitions précises sur le sujet de la discrimination au travail et indique un processus d’escalade des
plaintes sur ce sujet.

Le groupe a aussi mis a disposition de chacun de ses pays des « staff handbooks » intégrant les sujets de discriminations.
(vii) Promotion et respect des conventions fondamentales de I’Organisation Internationale du Travail

Le groupe rappelle dans sa charte éthique qu’il entend se conformer a la déclaration des droits de 'Homme des Nations Unies et aux
conventions fondamentales de I'Organisation Internationale du Travail.

Al  Respect de la liberté d’association et du droit de négociation collective
La liberté d’association et le droit de négociation collective sont des principes respectés au sein du Groupe TOUAX.

D’autre part, la charte éthique précise que chaque collaborateur doit « renoncer a pratiquer toute discrimination basée sur l'activité
syndicale » et que « ces engagements s'appliquent au moment de I'embauche mais également lors de toutes décisions relatives a la
formation, la promotion, le maintien dans I'emploi et les conditions de travail ».

[l L'élimination des discriminations en matiére d’emploi et de profession

La charte éthique rappelle les engagements du groupe au moment de 'embauche et notamment de renoncer a pratiquer toute
discrimination basée sur le sexe, le handicap, la situation familiale, les préférences sexuelles, I'age, les opinions politiques et
philosophiques, les convictions religieuses, I'activité syndicale, les origines raciales, sociales, culturelles ou nationales.
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[l L'élimination du travail forcé ou obligatoire et I'abolition effective du travail des enfants

La charte éthique ne prévoit pas expressément ce point mais traite du choix et du traitement équitable des fournisseurs. Chaque
collaborateur doit « étre extrémement vigilant envers les fournisseurs qui ne respectent pas I'éthique du Groupe, les lois du travail en
vigueur dans les pays concernés, les consignes de sécurité, d'hygiéne et de protection de I'environnement ».

Le Groupe TOUAX sensibilise les collaborateurs au choix éthique des fournisseurs.
(viii) Annexe des informations sociales
Note méthodologique

La partie sociale regroupe des informations qualitatives et quantitatives. Une matrice développée en interne par la Direction des
Ressources Humaines est envoyée mensuellement a chaque personne identifiée au sein de chaque activité afin de collecter les
données figurant dans le rapport. Ces données sont ensuite vérifiées avec des échanges.

> Note sur le calcul des effectifs

Il s’agit de tous les collaborateurs ayant un contrat de travail avec le Groupe TOUAX au 31 décembre 2022 que ce dernier soit a durée
déterminée ou indéterminée. Ainsi, sont inclus également les collaborateurs ayant leur contrat de travail suspendu (congés payés,
maladie, congés maternité, congés parentaux, congé sabbatique, congé individuel de formation, etc.), les apprentis qui regoivent un
bulletin de salaire. Les expatriés sont quant a eux comptabilisés dans les effectifs de la société ou la mission est exécutée sur la base
du contrat local. Les intérimaires tout comme les stagiaires sont strictement exclus du calcul des effectifs.

>  Périmétre Groupe retenu

Le périmetre de consolidation des informations sociales couvre I'ensemble des entités consolidées du Groupe TOUAX employant du
personnel. Il s’agit des entités suivantes :

ACTIVITE SOCIETES
Conteneurs Touax Container Services

Gold Container Corp.
Touax Container Leasing Pte Ltd

Constructions Modulaires Touax Maroc
Barges Fluviales Touax River Barges
Eurobulk Transport Maatschappij BV
Wagons de Fret Touax Corporate
Touax Rail Limited
Services Centraux Touax Corporate

Touax UK Ltd
Touax Corp

Le périmetre des indicateurs sociaux publiés correspond donc a I'ensemble de I'effectif du Groupe TOUAX.

Ce périmeétre est revu et mis a jour aprés chaque opération de croissance interne ou externe communiquée par la direction ou de
décroissance.

Pour certains indicateurs, la donnée n’était pas disponible pour toutes les filiales. Le périmétre de chaque indicateur est précisé dans
le paragraphe ci-apres « Taux de couverture des indicateurs publiés ».

> Note sur la notion de catégorie « manager » et « employé »
Nous avons choisi d’introduire une répartition entre manager et employé pour I’'ensemble du Groupe.

Selon la définition retenue, un manager est celui qui encadre au moins deux personnes pour les filiales étrangeres et depuis 2014 ce
critére est également utilisé pour la France.

> Note sur le calcul de I'ancienneté

L’ancienneté se calcule a partir du premier contrat signé par le collaborateur avec une société appartenant au Groupe TOUAX et ne
prend pas en compte les mouvements au sein du Groupe.

> Note sur le calcul du « turnover »

Il s’agit du nombre total de départs durant I'année + le nombre total d’entrées durant I'année divisé par 2 divisé par I'effectif moyen
durant I'année. L’effectif moyen se calcule en divisant par 2 la somme de |'effectif en début d’année et de I'effectif en fin d’année.

> Note sur le calcul du taux d'absentéisme

L'indicateur se calcule en divisant le nombre total de jours ouvrés d’absences (hors congés payés), durant I'année par le nombre de
jours travaillés durant I'année.
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Taux de couverture des indicateurs publiés

Le Groupe a retenu un périmetre sur lequel les indicateurs ont été publiés. Le taux de couverture est le rapport pour chaque
indicateur entre le périmetre effectivement collecté et le périmetre Groupe retenu. Ce taux se calcule par rapport a I'effectif Groupe
total de fin d’année.

2. Informations environnementales

(i) Politique générale en matiére environnementale
De par son activité de services, le Groupe n’a pas identifié de risque environnemental.

[l L’organisation de la société pour prendre en compte les questions environnementales et, le cas échéant, les démarches
d’évaluation ou de certification en matiére d’environnement

La charte éthique de TOUAX met en avant dans son chapitre 2.5 la « responsabilité vis-a-vis de I'environnement » et sensibilise
chaque collaborateur. Celui-ci doit veiller a :

- contribuer aux initiatives environnementales de TOUAX,

- réfléchir a améliorer les comportements, dans tous les domaines d'activité qui ont un impact sur I'environnement, de sorte a
le minimiser chaque fois que possible (nombre de déplacements, économie d’énergie, économie d’eau et réduction des
déchets), et

- porter immédiatement a la connaissance de sa hiérarchie tout déversement ou émission inhabituels dans les sols, I'eau ou I'air.

Chaque activité du Groupe connait des enjeux environnementaux relativement différents, que nous présenterons séparément.

> Wagons de Fret

L'activité Wagons de Fret contribue au développement durable a travers son mode de transport doux a I'instar des divisions Barges
Fluviales et Conteneurs. En France, selon une étude de I'’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie, le transport
ferroviaire de marchandises est le mode de transport le moins émetteur avec 5,75 grammes de CO2 émis par tonnes de marchandises
transportées au kilométre. Suivent ensuite le transport par voie d’eau (applicable aux barges fluviales) avec 37,68 grammes puis le
transport routier avec 133,11 grammes.

TOUAX Rail Ltd, au sein d’associations professionnelles, participe a la mise en valeur et a la défense du transport ferroviaire de fret
aupres des organisations gouvernementales et européennes. L’activité promeut le transport ferroviaire combiné et participe par
conséquent directement au développement durable et a la qualité de I'environnement au niveau européen.

Le systeme de maintenance de la division Wagons de fret est également certifié ECM (Entité en Charge de la Maintenance certifiée)
depuis 2011. Certains ateliers partenaires auxquels la maintenance de la flotte de wagons est sous-traitée sont certifiés 1ISO 14001
mais cette certification n’est pas une exigence du secteur professionnel ferroviaire. En outre, les ateliers de maintenance de wagons
et les constructeurs de wagons répondent aux normes environnementales applicables dans leur pays.

Le groupe a mis en place des solutions digitales (trackers GPS et services associés) afin de prédire la maintenance pour aider les
clients a optimiser I'utilisation de leurs wagons et permettant d’émettre moins de CO2.

> Barges Fluviales

L'activité Barges Fluviales utilise des voies de transport existantes et naturelles. Il s’agit d’une activité peu polluante et sre. Une
barge peut transporter beaucoup plus de marchandises qu'un camion ou un wagon. A titre d’exemple, un convoi de 12 barges
transporte en moyenne I'équivalent de 1 100 camions. Cette activité contribue favorablement au développement durable en rejetant
relativement moins d’émissions de gaz (moins 30 %) que les autres moyens de transport de marchandises plus classiques comme le
transport routier, d’apres une étude comparative des émissions unitaires de CO2 des modes de transport de marchandises de
I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie.

Il est a noter que la police générale d'assurance de la flotte européenne couvre les risques de pollution. Les contrats imposent aux
locataires de respecter les régles de navigation et mentionnent expressément l'interdiction de transporter des produits et déchets
radioactifs et excluent plus généralement toutes matiéres dangereuses.

Le groupe a contribué a fournir a certains de ses clients des barges fluviales pour des centrales électriques en vue de transporter de
la biomasse en remplacement du charbon.

Le groupe a mis en exploitation en 2021, deux barges neuves en France pour du transport de matériaux de construction permettant
d’étre attributaire de certificats d’économie d’énergie.

Sur certaines de ses barges en France, équipées de propulseur d’étrave, le groupe a mis en ceuvre des moteurs thermiques
permettant I'extraction de particules fines et Nox.

Le groupe a rejoint en tant que membre actif I'association « la plateforme verte » dédiée a la transition énergétique. Le groupe
travaille notamment sur des projets de barges et locomotives propulsées a I’'hydrogene.
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> Conteneurs

Les conteneurs peuvent étre chargés et transportés sur des navires exclusivement prévus a cet effet appelés porte-conteneurs. La
majorité des porte-conteneurs actuels transportent entre 500 et 24 000 conteneurs EVP (Equivalent vingt pieds ou TEU). Au cours
des derniéres années, les compagnies maritimes ont adopté de nouveaux moteurs de technologie GNL sur leurs navires ou ont
réaménagé la coque de leurs navires pour consommer moins de carburant.

A compter du ler janvier 2020, I'Organisation maritime internationale (OMI) a plafonné a 0,50 % m/m (masse par masse) le taux
d’émission de soufre du fioul utilisé par les navires opérant en dehors des zones de contréle des émissions (ECA). Cette mesure
permet de réduire de fagon significative les émissions d’oxyde de soufre provenant des navires. Elle a aussi des effets tres positifs sur
I’environnement et la santé, notamment pour les populations vivant a proximité des ports et des cotes. Jusqu’au 31 décembre 2019,
le plafond de la teneur massique en soufre du fioul utilisé par les navires exploités en dehors des zones de contréle des émissions
était de 3,50 %. Pour respecter ce nouveau seuil, les navires utilisent du fuel-oil conforme a faible teneur en soufre. Une fois
enflammé, le gaz n’émet qu’une quantité négligeable d’oxyde de soufre. C’est pourquoi, comme il a été mentionné plus haut, de plus
en plus de navires I'utilisent aussi comme combustible. Ce fait a été reconnu lorsque 'OMI a élaboré le Recueil international des
regles de sécurité applicables aux navires qui utilisent des gaz et autres combustibles a faible point d’éclair (Code IGF), adopté en
2015. Le méthanol constitue une alternative de combustible pour certains voyages courts. Les navires peuvent aussi satisfaire aux
exigences en matiére d’émissions de SOx en utilisant des méthodes équivalentes agréées. Par exemple, les « épurateurs », des
dispositifs d’épuration des gaz d’échappement, qui « nettoient » les émissions avant qu’elles ne soient rejetées dans I'atmosphere.
Dans ce cas, le dispositif équivalent doit &tre approuvé par 'administration dont dépend le navire, autrement dit par I'Etat du pavillon.

Méme si I'activité ne fait que mettre a disposition des conteneurs a ses clients, elle contribue indirectement au développement
durable en favorisant le transport durable de marchandises qui émet moins de grammes de CO2 par tonnes de marchandises
transportées au kilometre.

En moyenne, un conteneur représentatif de la flotte du Groupe se compose a 77 % d’acier, a 14 % de bois et a 9 % de produits divers
(peinture, joints, etc.). L'activité n’a pas de contraintes liées au recyclage des matériaux car le conteneur est vendu avant la fin de
son cycle de vie. Le recyclage d’un conteneur en fin de vie est néanmoins facile au regard de la grande quantité d’acier le composant.
Par ailleurs, l'activité soutient la recherche de solutions techniques (a travers I'organisation professionnelle IICL) pour le
développement de composants respectueux de I’environnement entrant dans la fabrication des conteneurs (par exemple, mélange
bois et acier pour le plancher visant a le renforcer mais aussi en vue de diminuer la consommation de bois). Aprés plusieurs tests
concluants, nous avons décidé d'introduire en 2021 le plancher OSB (Oriented Strand Board) pour nos nouveaux conteneurs destinés
au négoce. Ce sol est produit avec des bois secondaires cultivés a croissance rapide (5-6 ans) issus d'un recyclage raisonnable de la
plantation, protégeant les ressources en bois sauvage. Il a déja été approuvé par les différents organismes de certification mondiaux,
tels que BV / CCS / ABS, 1SO 90001-2008/14001-2004, GB/T28001-2011/OHSAS180001, CARB (California Air Resources) Board, FDS,
FSC/FM (Forest Stewardship Council/Forest Management Certificate), FSC/COC (Forest Stewardship Council/Chain of Custody), PEFC
(Programme de Reconnaissance des Certifications Forestieres).

Les Conteneurs du groupe sont dorénavant fabriqués par des fournisseurs qui utilisent des joints a base de solvant a I’eau et utilisent
des peintures a I'eau évitant les composés organiques volatils nocifs.

>  Autre activité de Constructions Modulaires

Le Groupe exploite une usine de constructions modulaires au Maroc. Le procédé d’assemblage des modules sur le site des clients est
un procédé sec, ne consommant pas d'eau sur le chantier, et limitant toutes les nuisances de la construction traditionnelle (Pollution
sonore, poussieres). Contrairement a la construction traditionnelle, les modules sont des solutions que I'on peut facilement et
rapidement démonter d’un site a un autre pour un impact moindre sur I’environnement. L’activité est triplement certifiée 1SO 9001
(Quality Management System), ISO 14001 (Environnemental Management System) et I1SO 45001 (Occupational Health and Safety
Management System) et applique ainsi des mesures strictes de respect de I'environnement.

Dans le batiment modulaire en Afrique, le groupe a développé une multitude de produits et de services proposant une alimentation
en électricité solaire, une récupération et un traitement des eaux.

[l Les actions de formation et d’information des salariés menées en matiéere de protection de I’environnement

En 2022, un groupe de collaborateurs parmi I'ensemble des divisions (Wagons de Fret, Barges Fluviales, Conteneurs et Constructions
Modulaires), les services corporate et la direction générale a été constitué et a bénéficié de formations sur le terrain sur les sujets
environnementaux afin de mettre en ceuvre le premier bilan carbone du groupe et sa notation ESG. Les collaborateurs de la division
« Constructions Modulaires » bénéficient par ailleurs de formations périodiques sur les sujets environnementaux liés a leur activité
industrielle (gestion des déchets, gestion des risques de pollution, gestion de la consommation de matieres et d’énergie par exemple).

2l Les moyens consacrés a la prévention des risques environnementaux et des pollutions

Depuis 2019, nous avons mis en place a bord des barges équipées de propulseurs d’étrave des poubelles métalliques de petites
capacités pour le tri sélectif d’éventuels déchets, comme des chiffons gras, déchets liquides et solides spéciaux.

Il est a noter que la police générale d'assurance de la flotte européenne couvre les risques de pollution. Les contrats imposent aux
locataires de respecter les regles de navigation et mentionnent expressément l'interdiction de transporter des produits et déchets
radioactifs ainsi que des matiéres corrosives.
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[0l Le montant des provisions et garanties pour risques en matiére d’environnement, sous réserve que cette information ne
soit pas de nature a causer un préjudice sérieux a la société dans un litige en cours

En 2022, il n’y avait pas de provisions et garanties pour risques en matiére d'environnement au sein du Groupe TOUAX. En effet, les
risques environnementaux susceptibles d’avoir un impact sur le patrimoine ou sur les résultats de la société ne sont pas significatifs,
le Groupe exergant principalement une activité de services.

(ii) Pollution

1l Les mesures de prévention, de réduction ou de réparation de rejets dans I'air, 'eau et le sol affectant gravement
I'environnement

Le Groupe optimise la gestion de son parc de véhicules et en conséquence favorise le respect de I’environnement en réduisant les
émanations de carbone dans I'atmosphere. Les moyens mis en place sont, notamment :

- Le contréle régulier des wagons de fret et pousseurs,
- La sous-traitance des transports a des sociétés spécialisées, et/ou
- La rationalisation des transports livraison/restitution afin de limiter les déplacements inutiles.

D’une fagon générale, le maintien en bon état des actifs du Groupe contribue au respect de I’environnement.

> Wagons de Fret et Conteneurs

Il n’existe pas de politique associée aux rejets au sein de ces activités qui ne présente aucun risque particulier en la matiere, TOUAX
n’étant pas un fabriquant de conteneurs ni de wagons de fret.

TOUAX, pour son activité Wagons de Fret, a anticipé I'évolution de la norme européenne en matiere de réduction des déchets a
méme d’endommager les sols par le choix d’équiper ses wagons neufs européens avec un type de semelles moins polluant. Des
semelles en matiere composite ont remplacé les semelles en fonte.

Par ailleurs, TOUAX Rail veille au maintien en bon état de ses matériels par des révisions périodiques grace a la trentaine d’ateliers
de maintenance certifiés pour les regles de maintenance TOUAX. La révision porte sur chaque wagon en entier. Chaque wagon
comporte ordinairement entre 2 et 8 essieux, sachant qu’un essieu est composé d’un axe central et de deux roues a chaque extrémité.
Le traitement des wagons dans les ateliers de maintenance se distingue par deux flux distincts :

- un flux pour les essieux, et
- un flux pour les wagons.

Les wagons sont révisés tous les 3 ans environ. En 2022, nous avons révisé 926 wagons.

> Barges Fluviales

Chaque unité répond aux normes d'enregistrements (immatriculation, pavillon, jaugeage) et de sécurité propre a chaque bassin
fluvial. L’enregistrement se fait aupres de I'administration fluviale qui délivre des certificats d'immatriculation et de navigation. Ces
titres de navigation sont délivrés apres contréle(s) par une société agréée et renouvelés a intervalle régulier, tous les 5 ou 7 ans,
selon le bassin. Les certificats de classe, sont valides pour une durée de 5 ans avec un contréle intermédiaire effectué tous les deux
ans et demi. L'obtention du renouvellement nécessite une mise au sec pour inspection de conformité et des travaux de remise en
état.

Toutes les barges sont par conséquent suivies et maintenues en état afin de répondre aux normes environnementales et de sécurité
sur leurs bassins respectifs.

Depuis 2021, la réglementation évolue pour les émissions de particules fines et NOx des moteurs thermiques, ainsi les deux nouvelles
barges construites en 2021 sont équipées de moteurs Diesel respectant ces nouvelles normes

>  Autre activité de Constructions Modulaires

L'activité ne produit pas d’émissions polluantes de maniére significative et est certifiée 1ISO 14001 (Environnemental Management
System), 1ISO 9001 (Quality Management System) et ISO 45001 (Occupational Health and Safety Management System).

[l La prise en compte des nuisances sonores et de toute autre forme de pollution spécifique a une activité

Les activités du Groupe ont I'avantage de dégager trés peu de nuisances sonores. Néanmoins, I'activité Wagons de Fret fait fabriquer
depuis 2010 des wagons neufs équipés de semelles de frein en composite permettant la réduction du niveau sonore de sorte a
respecter les normes européennes pour lutter contre le bruit émis par les systémes ferroviaires. A partir de 2017, TOUAX a commencé
a mettre en conformité sa flotte de matériels avec les dernieres normes relatives au niveau sonore des wagons, afin de promouvoir
le transport ferroviaire comme un mode de transport durable.

En juillet 2020, le site industriel de fabrication de constructions modulaires situé au Maroc a fait réaliser des analyses sur I'air
intérieur, la luminosité et les nuisances sonores ; les résultats ont été conformes par rapport aux limites réglementaires.
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Le seul site industriel restant dans le Groupe, au Maroc, pour I'activité de constructions modulaires n’a enregistré aucune plainte en
2022.

(iii) Economie circulaire : Prévention et gestion des déchets
[l Les mesures de prévention, de recyclage, de réutilisation, d’autres formes de valorisation et d'élimination des déchets

La charte éthique du groupe Touax sensibilise les collaborateurs et met en avant de minimiser les déchets et de porter a la
connaissance de sa hiérarchie tous les déversements ou émissions inhabituelles dans les sols, I’eau ou I'air. Le groupe Touax est tres
actif dans la gestion du recyclage des déchets de ses matériels (conteneurs, barges, wagons et fabrication de constructions
modaulaires).

Le groupe a recours a des sociétés spécialisées dans le recyclage de matériels informatiques (vieux ordinateurs, etc.)

Pour son siége social, le groupe a choisi de mettre en place une démarche de collecte de documents et supports informatiques (des
conteneurs spécialisés sont mis a disposition des salariés a proximité des points d’édition)

Le groupe a aussi mis en place des catalogues de produits et services en ligne. Ainsi, par exemple, les brochures commerciales sont
dorénavant téléchargeables sur le site web pour la division Constructions Modulaires au Maroc. Le rapport annuel du groupe n’est
plus imprimé et est disponible et téléchargeable en version électronique.

> Wagons de Fret

La durée de vie d’'un wagon varie entre 30 et 50 ans. Au terme du cycle de vie, les wagons ne sont jamais envoyés a la décharge. En
effet, tous les wagons qui ne sont plus exploités sont soit vendus, soit ferraillés (processus similaire au processus de recyclage des
barges).

Un wagon se constitue a :
- 99,5 % de métaux recyclables, et

- 0,5% de piéces détachées (joints d’étanchéité en caoutchouc au niveau du systeme de freinage, tampon en caoutchouc au
niveau des organes de choc et de traction) et de déchets liquides (graisse au niveau des essieux).

La graisse est nettoyée des essieux avec des détergents dans les ateliers de maintenance puis le tout est recyclé conformément a la
réglementation locale de I'atelier.

Apres récupération des piéces détachées réutilisables, tous les wagons ferraillés sont recyclés.

> Barges Fluviales
La durée de vie réelle d’'une barge est de 30 a 50 ans méme si cette derniére s’amortit sur une durée économique de 30 ans.

Au terme du cycle de vie, les barges sont nettoyées, démantelées et déconstruites (c’est-a-dire mises en piéces) par des sociétés
agréées. L'acier (ferraille) est revendu et refondu dans les hauts-fourneaux. Une attestation de déconstruction est fournie par le
prestataire et permet d'obtenir de I'administration fluviale un certificat de déchirage et de radiation.

Ainsi, en fin de vie, les barges ne sont jamais abandonnées ou mises a la décharge mais sont toujours démantelées et recyclées
comme décrit ci-dessus.

Sur certaines barges le nécessitant, le groupe a installé des poubelles métalliques pour le tri sélectif d’éventuels déchets (chiffons
gras, etc.)

> Conteneurs
La durée de vie maritime d’un conteneur est d’environ 15 ans et celle des conteneurs de stockage varie entre 20 et 40 ans.

Au terme du cycle de vie maritime, les conteneurs utilisés sont vendus sur le marché secondaire pour de multiples usages (transport,
stockage, transformation, pieces détachées). Ces derniers sont par conséquent rarement mis au rebut par le Groupe TOUAX, sauf en
cas de retour d’un container particulierement endommagé qui ne peut plus étre réparable.

En cas de destruction du container, celui-ci est quasiment recyclable en totalité, du fait de sa composition essentiellement faite
d’acier.

Lorsque Touax achéte de nouveaux conteneurs, elle applique les normes de fabrication de plus en plus respectueuses de
I’environnement. La division utilise désormais pour ses conteneurs des joints a base de solvant a I’eau au lieu de joints en silicone
contenant des produits chimiques et des sols en bambous au lieu de bois. Par ailleurs, tous les fabricants de containers utilisent
depuis avril 2017 et apres une période de test, les peintures a base d’eau sur les conteneurs afin de réduire significativement les
composés organiques volatils qui sont des composés organiques pouvant facilement se trouver sous forme gazeuse dans
I'atmosphére et qui étaient nocifs pour la santé.
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>  Constructions Modulaires

Dans son usine de constructions modulaires au Maroc, le groupe a mis en place des bennes pour le tri sélectif et un systéeme
d’aspiration au niveau de la machine de découpage des panneaux.

L’'usine a aussi installé des bacs de rétention pour les produits chimiques.
2l  Les actions de lutte contre le gaspillage alimentaire
Les salariés du siege utilisant les services de restauration collective sont sensibilisés a la lutte contre le gaspillage alimentaire.
(iv) Utilisation durable des ressources
1l  La consommation d’eau et 'approvisionnement en eau en fonction des contraintes locales

De par leur nature, les activités du Groupe TOUAX sont peu consommatrices d’eau. La consommation correspond essentiellement a
I'utilisation quotidienne des bureaux pour les activités de services. De par la diversité des emplacements du Groupe, cette
information n’est pas pertinente.

Al La consommation de matiéres premiéres et les mesures prises pour améliorer I'efficacité dans leur utilisation

La charte éthique du groupe sensibilise les collaborateurs et met en avant « d’améliorer chaque fois que possible I'économie d’eau ».

> Wagons de Fret

Nombre de wagons achetés 119 587
Nombre de wagons vendus 91 81
Flotte de wagons (plateformes) sous gestion au 31 décembre 12 253* 12 110*
Equivalent acier des wagons achetés (en tonnes) 3794 15 888

*dont 1 504 en gestion technique

> Barges Fluviales

Nombre de barges neuves achetées (hors bateaux de servitude et pousseurs) 0 2

Nombre de barges vendues (hors bateaux de servitude et pousseurs) 0 2

Flotte de bateaux sous gestion au 31 décembre 98 96
Equivalent acier des barges neuves achetées en tonnes (hors bateaux de servitude et 880
pousseurs) 0

> Conteneurs

Nombre de conteneurs neufs achetés (en EVP*) 29,128 25,860
Nombre de conteneurs vendus (en EVP*) 36,518 13,340
Flotte de conteneurs sous gestion au 31 décembre (en EVP*) 385,141 392,649
Equivalent acier des conteneurs neufs achetés (en tonnes) 44,808 39,088
Quantité de bois constituant les planchers des conteneurs neufs achetés (en tonnes) 8,001 6,980

*EVP : Equivalent Vingt Pieds / TEU

>  Autre activité de Constructions Modulaires

Batiments fabriqués par I'usine marocaine (en m?) 22.821,21 61.135,26
Batiments vendus par |'usine marocaine (en m?) 25.168,15 57.633,85
Equivalent acier des modules fabriqués par I'usine marocaine (en tonnes) 713,62 1.708,21

Les données pour I'usine marocaine ne sont qu’estimatives.
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Al La consommation d’énergie, les mesures prises pour améliorer I'efficacité énergétique et le recours aux énergies
renouvelables

De par leur nature, les activités du Groupe TOUAX sont peu consommatrices d’énergie. La consommation correspond essentiellement
a I'utilisation quotidienne des bureaux pour les activités de services.

>  Autre activité de Constructions Modulaires

La consommation de carburants de notre site d’assemblage de constructions modulaires liée a la logistique (chariots élévateurs,
engins de chantier) a été de 6 706,08 Litres en 2022.

La consommation énergétique de ce site a été la suivante :

Usine Marocaine

Consommation d’électricité en GWH 0,3150 0,4041
Consommation de gaz en M3 3.967,3 5.493,00

[ L'utilisation des sols
Au regard des enjeux de nos différentes activités, I'information sur I'utilisation des sols n’est pas pertinente.
(v) Changement climatique

Les facteurs de risque exposent I'impact des changements climatiques au paragraphe 3.4.4 du document d’enregistrement universel
page 13.

[l  Les postes significatifs d’émissions de gaz a effet de serre générés du fait de I'activité de la société, notamment l'usage
des biens et services qu’elle produit

Les différentes activités du Groupe sont peu polluantes et émettent tres peu de gaz a effet de serre du fait que le Groupe exerce
principalement une activité de loueur. Les problemes de rejets peuvent se poser au niveau de nos parties prenantes telles que :

- nos clients qui sont amenés a transporter des marchandises via les barges, les conteneurs et les wagons que nous mettons a leur
disposition, et

- nos fournisseurs qui fabriquent nos produits et qui au cours du processus de transformation peuvent rejeter des émissions de
gaz a effet de serre.

TOUAX, pour ses activités Conteneurs, Wagons de Fret et Barges Fluviales, contribue a développer les transports alternatifs a la route.
Un calculateur a été mis en place pour mesurer les réductions d’émission de CO2 sur le site internet www.ecotransit.org. Nos clients
sont invités en fonction de leurs trafics et tonnes transportés a comparer les émissions de CO2 s'ils avaient utilisé la route. Grace aux
matériels loués par TOUAX, les clients réalisent ainsi d’importantes réductions d’émission de CO2 qu’ils peuvent mesurer d’une
maniére efficace.

En 2022, le groupe a établi un premier bilan carbone basé sur les données de 2021. Ce premier bilan carbone a été réalisé sur un
périmeétre restreint :

- Scopes 1 et 2 :locaux du siege social de Puteaux et usine de constructions modulaires au Maroc ;

- Scope 3 : limité aux acquisitions d’actifs neufs de I'année 2021 conservés au bilan au 31 décembre 2021 pour les trois divisions
transport, et aux principaux composants de production de I'usine du Maroc.

TOUAX ayant principalement une activité de services business-to-business, I'émission de gaz a effet de serre liée a la consommation
directe et indirecte d’énergie (scopes 1 et 2) est faible sur 2021, s’élevant a 163 tonnes de CO2.

Les émissions liées au scope 3, reflétant le niveau de gaz a effet de serre émis par les fournisseurs de TOUAX, a quant a lui été évalué
a 215 kilos tonnes de CO2 sur I'année 2021.

[l L’adaptation aux conséquences du changement climatique

> Wagons de Fret

Le changement climatique en particulier la hausse des températures favoriserait, en théorie, I'activité Wagons de Fret par un report
des transports polluants (route) vers les transports plus propres comme le rail.

>  Barges Fluviales

Les incidents climatiques sont fréquents, sans pouvoir affirmer que cette fréquence est liée au changement de climat. Nos clients
sont directement affectés par certains aléas de navigation, tels que la sécheresse, les inondations ou les glaces. Entre 2019 et 2022,
il y a eu des périodes longues d’étiage sur le Rhin ainsi qu’en Amérique du Sud.
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De méme, en Amérique du Sud, la période de sécheresse de fin d’année 2019 perdure jusqu’a aujourd’hui et entraine un fort
ralentissement, voire une interruption de I'activité fluviale sur la Parana.

> Conteneurs

L’activité Conteneurs est liée au commerce mondial. Tout impact sur le commerce mondial du changement climatique aurait un
impact sur I'activité. Par exemple, la hausse des températures pourrait rendre accessible de nouvelles routes commerciales au pole
Nord ce qui pourrait réduire le nombre de conteneurs nécessaires pour servir le commerce entre |’Asie et I'Europe.

(vi) Protection de la biodiversité

[l Les mesures prises pour préserver ou développer la biodiversité

Soucieux de contribuer au futur de la planéte, le Groupe TOUAX a choisi de mettre en place une démarche de collecte des documents
(journaux, magazines, papiers, cartons) et supports informatiques (cd, dvd, disque dur et disquettes) au siége social a la Défense. Des
conteneurs sont mis a la disposition des salariés a proximité des points éditions.

Des lames tres performantes transforment les documents, supports informatiques et cartons en confettis qui sont ensuite pressés
en ballots et directement envoyés en recyclage pour étre transformés en papier de seconde catégorie. La société assurant ce service
nous remet en début d’année calendaire un certificat environnemental reprenant le nombre d‘arbres préservés de la coupe par le
biais de notre contribution. En 2022, 11,7 arbres ont été préservés.

D’une maniere plus générale, les activités du Groupe TOUAX n’impactent pas directement la biodiversité. Ainsi, aucune mesure
concréte n’a été prise pour préserver ou développer la biodiversité en 2022.

Pour ses Conteneurs Maritimes, le groupe a fait le choix de développer des composants respectueux de I'environnement en vue de
diminuer la consommation de bois. Ainsi, les planchers des conteneurs sont produits avec des bois secondaires cultivés a croissance
rapide, issu d’un recyclage raisonnable de la plantation protégeant les ressources en bois sauvage.

(vii)Annexe de la partie environnementale

La partie environnementale regroupe des informations qualitatives et quantitatives. Une matrice développée en interne est envoyée
annuellement a chaque personne identifiée au sein de chaque activité afin de collecter les données figurant dans le rapport. Ces
données sont ensuite complétées avec des échanges. Les informations sont remontées a la Direction Financiére Groupe sous la
supervision de chaque direction financiere locale.

[0l  Note méthodologique

>  Périmétre Groupe retenu

Les informations qualitatives publiées concernent I'ensemble des entités consolidées du Groupe TOUAX employant du personnel. Il
s’agit du méme périmetre que celui de la partie sociale figurant ci-dessus page 161, étant précisé que les informations ne concernent
pas les entités de constructions modulaires qui ont été cédées en 2017.

> Note sur le calcul de I'équivalent acier des wagons achetés neufs

On considere un poids moyen du wagon a vide de 23,1 tonnes et 99,5 % d’acier en moyenne dans chaque wagon afin d’effectuer le
calcul. Le poids moyen a été calculé par le service technique de TOUAX en faisant une extraction des données techniques de chaque
wagon (dont la tare ou masse a vide) dans le systeme d’information. Le calcul est le rapport entre la somme des masses a vide de
tous les wagons de la flotte et du nombre de wagons de la flotte a une date donnée.

Cependant pour les données 2022, le poids de I'acier de chaque wagon acheté est connu, ce qui permet de calculer I'équivalent acier
total de tous les wagons achetés avec précision.

> Note sur le calcul de I'équivalent acier des barges achetées neuves (hors bateaux de servitude et pousseurs)

Le poids de I'acier de chaque barge achetée est connu au kilo pres, ce qui permet de calculer I'équivalent acier total de toutes les
barges achetées.

> Note sur le calcul de I'équivalent acier et bois des conteneurs achetés neufs
Le poids de I'acier et du bois des conteneurs achetés par le Groupe varie en fonction du type de conteneurs.

>  Note sur le calcul de I'équivalent acier des modules produits

Le poids de I'acier des modules produits correspond a un module unitaire standard quelles que soient ses dimensions ainsi que les
surfaces des productions spécifiques rapportées a un équivalent 6x3 en m2,

1l Taux de couverture des indicateurs publiés

Ce chapitre précise le périmeétre sur lequel les indicateurs ont été publiés.
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Le taux de couverture est le rapport pour chaque indicateur entre le périmetre effectivement collecté et le périmetre retenu (Groupe,
division, site industriel...). Ce taux se calcule par rapport a I'effectif Groupe total de fin d’année. TOUAX s’engage a faire progresser
autant que possible son taux de couverture année aprés année.

Du fait de la diversité des activités du Groupe TOUAX et de I'organisation actuelle du reporting, les indicateurs (sauf les provisions et
les moyens consacrés a la protection de I’environnement) ne sont pas consolidés au niveau Groupe mais par activité. Le périmetre
de chaque indicateur est précisé dans le corps du texte. Lorsque les indicateurs sont consolidés par activité, les entités contributrices
sont celles présentées dans le tableau sur le périmétre des informations.

3. Informations relatives aux engagements sociétaux en faveur du développement durable
(i) Impact territorial, économique et social de I’activité de la société

[0l En matiere d’emploi et de développement régional

Le Groupe emploie principalement des personnes avec des emplois de bureau, tous situés dans des grandes villes dans le monde.
Son activité modulaire au Maroc est située a plus de 20 kilometres de Casablanca, et la grande majorité des salariés y travaillant sont
originaires du voisinage, ce qui contribue a dynamiser le bassin d’emplois local.

[l Sur les populations riveraines ou locales

Le Groupe a reversé au titre de la taxe d’apprentissage un peu moins d’un millier d’euros a I’association francaise « ZYVA » dont le
but est de faciliter I'insertion des jeunes dans la société en mettant en place des activités permettant la prise en charge des jeunes
en difficulté.

(i) Relations entretenues avec les personnes ou les organisations intéressées par I'activité de
la société, notamment les associations d’insertion, les établissements d’enseignement, les
associations de défense de I'environnement, les associations de consommateurs et les
populations riveraines

[l Les conditions du dialogue avec ces personnes ou organisations

Les relations nouées avec de nombreuses organisations permettent au Groupe de partager les bonnes pratiques avec d’autres
entreprises et d’anticiper I’évolution des réglementations et des normes, notamment environnementales.

D’une maniere générale, les personnes ou organisations intéressées par les activités de chaque division peuvent obtenir des
informations sur leurs produits et services sur chaque site internet concerné. Pour obtenir une information sur le Groupe TOUAX, les
personnes ou organisations intéressées peuvent se rendre sur le site internet www.touax.com.

[l Les actions de partenariat ou de mécénat

Le chapitre 2.4 de la charte éthique « activités caritatives & mécénat » stipule que le Groupe TOUAX « autorise les actions de mécénat
et les contributions aux activités caritatives dans la mesure ol elles servent une cause d'intérét général et contribuent efficacement a
I'action citoyenne définie par le Groupe. Ces actions ou contributions doivent faire I'objet d'une approbation préalable, écrite par le
directeur de la division concernée, des gérants et de la direction des ressources humaines. Elles sont diiment répertoriées dans une
optique de cohérence de la politique humanitaire globale du Groupe. »

Le Groupe TOUAX a apporté par le passé son soutien a des démarches humanitaires via des ONG reconnues. En 2017, notre entité
marocaine a été le partenaire du « Morocco sailing challenge », projet qui consiste a apporter un soutien financier a une équipe
réalisant le tour du Maroc a la voile afin de promouvoir les sports nautiques écologiques, la défense du littoral et I'éducation sportive
d’orphelins.

(iii) Sous-traitance et fournisseurs
[l La prise en compte dans la politique d’achat des enjeux sociaux et environnementaux

Le chapitre 3.4 de la charte éthique souléve la question du choix et du traitement équitable des fournisseurs. Conformément a la
charte éthique, les sociétés du groupe traitent avec équité tous leurs clients et fournisseurs. Il y est stipulé que chaque collaborateur
en contact avec un fournisseur doit « étre extrémement vigilant envers les fournisseurs qui ne respectent pas I'éthique du Groupe, les
lois du travail en vigueur dans les pays concernés, les consignes de sécurité, d'hygiéne et de protection de I'environnement. »

Le Groupe TOUAX sensibilise les collaborateurs au choix éthique des fournisseurs. Pour le moment, il n’y a pas de clause de respect
des critéres sociaux et environnementaux dans notre politique achat, cependant nous notons que certains fournisseurs s'imposent
des critéres RSE.

Notre activité Wagons de Fret porte une attention particuliére sur la prise en compte des enjeux sociaux et environnementaux,
spécialement en tant qu’Entité en Charge de la Maintenance (ECM) de nos wagons sous notre gestion ainsi que de wagons exploités
par d’autres prestataires pour lesquels nous ne sommes qu’'ECM. L'ECM se doit de planifier, développer, contréler et surveiller la
maintenance effectuée sur la flotte. Les fournisseurs visés pour les opérations de maintenance planifiées sont sélectionnés a partir
de leurs certificats mais aussi le résultat d’audits. Une surveillance est instaurée, la tracabilité est assurée via les systemes Qualité et
suivi ECM pour assurer I’éviction de tous fournisseurs qui dérogerait.
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Les directeurs généraux et les directeurs techniques du groupe se déplacent sur les sites de fabrication sous traités de conteneurs,
wagons et barges et peuvent observer toutes les anomalies ne respectant pas I'éthique du groupe. D’une maniére plus générale, une
réflexion est en cours afin d'intégrer les enjeux sociaux et environnementaux dans le processus d’achat.

[l Limportance de la sous-traitance et la prise en compte dans les relations avec les fournisseurs et les sous-traitants deleur
responsabilité sociale et environnementale

Le Groupe TOUAX entend mener une réflexion dans les années a venir et mettre en place des actions afin de mieux prendre en
compte sa responsabilité sociale et environnementale dans ses relations avec les fournisseurs et les sous-traitants.

Un plan d’actions est en cours d’établissement sur le premier semestre 2023, pour mise en ceuvre avant la fin de I'année. Il visera
notamment a renforcer les politiques en matiere d’achats responsables et de prise en compte de la protection environnementale.
Ce cadre sera validé par la mise en place d’actions concretes et mesurables.

(iv) Loyauté des pratiques
[l Les actions engagées pour prévenir la corruption

La charte éthique du Groupe TOUAX comporte plusieurs chapitres préventifs. Le chapitre 1.5 traite du sujet des cadeaux et
invitations, le chapitre 1.6 celui de la corruption et le chapitre 1.7 celui des conflits d'intéréts. Chaque chapitre donne des
recommandations de comportements éthiques a adopter face a ces situations. Des actions de sensibilisation des salariés du Groupe
en matiére de lutte contre la corruption sont donc menées.

Il est prévu dans la charté éthique du groupe une procédure spéciale d’alerte sans en informer sa hiérarchie, en contactant
directement le Directeur des Ressources Humaines et les deux gérants du groupe.

Le groupe met en place des informations spécifiques pour prévenir la corruption notamment au sein de ses comités exécutifs.

> Les pratiques anticoncurrentielles

Le groupe précise dans sa charte éthique ses relations avec les clients et la concurrence et notamment son attachement a des valeurs
de libre concurrence loyale et équitable qui est synonyme de croissance responsable et soutenable

>  Actions pour prévenir le blanchiment d’argent

Le groupe dans sa charte éthique rappelle les principes pour éviter les transactions frauduleuses et de blanchiment d’argent. Le
groupe est vigilent sur ces sujets et se conforme aux réglementations en vigueur.

Dans son plan d’actions 2023, le groupe TOUAX prévoit d’adresser particulierement le sujet de la lutte contre la corruption. Ceci
passe notamment par une série de formations anti-corruption, a dispenser a différents niveaux de I'entreprise, et par le renforcement
de sa procédure de lanceur d’alerte.

[l Les mesures prises en faveur de la santé et de la sécurité des consommateurs

Le groupe s’assure d’une utilisation conforme aux propriétés particuliéres de ses équipements et au regard des législations en
vigueur.

> Wagons de Fret

Des manuels d'utilisation et des guides de maintenance sont rédigés afin d’améliorer la sécurité des utilisateurs.

>  Barges Fluviales
Dans I'activité barges fluviales, les sujets de santé et de sécurité sont traités avec certains clients au cours des réunions spécifiques.

Toutes les barges répondent aux normes de sécurité. Chaque personne a bord doit se conformer aux normes de sécurité applicables
(gilet de sauvetage, chaussures de sécurité et casque le cas échéant). La police fluviale veille a la bonne application des regles en
navigation.

Sur certaines acquisitions, nous avons procédé a la mise en place de peinture antidérapante sur les aires de travail des ponts de
chaque barge. Les mains courantes des hiloires ont été reprises, afin de garantir la meilleure sécurité aux équipages des convois.
Nous avons mis en place une signalétique par autocollants, afin d’alerter les équipages sur les principes a respecter a bord en matiére
de santé et de sécurité au travail.

[l Les autres actions engagées en faveur des droits de 'homme

A ce jour, le Groupe TOUAX n’a pas adhéré a des référentiels internationaux sur le respect des droits de I'homme. Néanmoins, la
charte éthique sensibilise les collaborateurs sur ce sujet.

(v) Annexe de la partie sociétale

La partie sociétale regroupe des informations 100 % qualitatives. Les informations qualitatives publiées concernent I'ensemble des
entités consolidées du Groupe TOUAX employant du personnel. Il s’agit du méme périmétre que celui de la partie sociale figurant ci-
dessus page 161.
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Une matrice développée en interne est envoyée annuellement a chaque personne identifiée au sein de chaque activité afin de
collecter les informations figurant dans le rapport. Ces données sont ensuite complétées par des échanges. Les informations sont
remontées a la Direction Financiere Groupe sous la supervision de chaque direction financiere locale.

La Défense, le 21 mars 2023
Fabrice et Raphaél WALEWSKI

Les Gérants
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Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Extraordinaire a I'effet de vous demander de vous prononcer :
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(i) sur une autorisation a donner au Conseil de Gérance a I'effet d’annuler tout ou partie des actions achetées par la société dans
le cadre du dispositif de I'article L. 225-209 du Code de commerce, pour une durée de 18 mois.

Les Assemblées Générales d’actionnaires des 24 juin 2020 et 22 juin 2022 ont délégué, avec I'accord unanime des commandités, au
Conseil de gérance les autorisations d’émissions suivantes :

description des date de utilisation montant total
autorisations I'autorisation date d'échéance plafonds autorisés pendant 2022 utilisé
Augmenter le capital
social par I'émission
d'actions et/ou de montant nominal
valeurs mobilieres Assemblée Générale maximum des

& Mixte du 24 juin o i T .
donnant accés 2l 23 ao(t 2022 augmentations de non utilisée néant
immédiatement ou a 2020 (18eme capital susceptibles
terme au capital de la résolution) d'étre réalisées
société avec maintien immédiatement et/ou
du droit préférentiel aterme:
de souscription 20 millions d'euros (1)
Augmenter le capital
social par I'émission
d'actions et/ou de montant nominal
valeurs mobiliéres Assemblée Générale maximum des

& Mixte du 22 juin o i T .
donnant accés <l 21 ao(t 2024 augmentations de non utilisée néant
immédiatement ou a 2022 (22éme capital susceptibles
terme au capital de la résolution) d'étre réalisées
société avec maintien immédiatement et/ou
du droit préférentiel aterme:
de souscription 20 millions d'euros (1)
Augmenter le capital
social par I'émission
d'actions et/ou de
valeurs mobilieres
donnant accés P
X P N Assemblée Générale .
immédiatement ou a R . montant nominal

. Mixte du 24 juin N . I .
terme au capital de la N 23 aolt 2022 maximum des non utilisée néant

s 2020 (19éme X
société avec , ; augmentations de
. . résolution) > X

suppression du droit capital susceptibles
préférentiel de d'étre réalisées
souscription par offre immédiatement et/ou
au public mais avec aterme:
délai de priorité 20 millions d'euros (1)
Augmenter le capital
social par I'émission
d'actions et/ou de
valeurs mobilieres
donnant acces e
X . N Assemblée Générale .
immédiatement ou a R . montant nominal

. Mixte du 22 juin N . I .
terme au capital de la N 21 aolt 2024 maximum des non utilisée néant

s 2022 (23éme X
société avec , ; augmentations de
. . résolution) > X

suppression du droit capital susceptibles
préférentiel de d'étre réalisées
souscription par offre immédiatement et/ou
au public mais avec aterme:
délai de priorité 20 millions d'euros (1)
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Augmenter le capital | Assemblée Générale
social résultant de Mixte du 24 juin maximum de 15 % de -
R 23 aolt 2022 tilisé dant
demandes 2020 (20éme aou I'émission initiale non utilisee nean
excédentaires résolution)
Augmenter le capital | Assemblée Générale
social résultant de Mixte du 22 juin maximum de 15 % de
R 21 aolt 2024 PR tilisé dant
demandes 2022 (24éme aou I'émission initiale non utilisee nean
excédentaires résolution)
Délégation de
compétence au
(Eonsell (,je Gerance a Assemblée Générale
I'effet d’émettre des R L .
. ) Mixte du 22 juin N maximum de 600 000 T .
actions au profit des N 21 aolt 2024 non utilisée néant
L 2022 (25éme euros
salariés du Groupe, , .
. résolution)
avec suppression du
droit préférentiel de
souscription

(1) Plafond de 20 millions d’euros maximum autorisé pour I’'ensemble des augmentations de capital en valeur nominale.
(2) Plafond indépendant.

Ces autorisations privent d’effet toute délégation antérieure ayant le méme objet.

| - AUTORISATION A DONNER AU CONSEIL DE GERANCE A L'EFFET D’ANNULER TOUT OU PARTIE DES ACTIONS ACHETEES
PAR LA SOCIETE DANS LE CADRE DU DISPOSITIF DE L'ARTICLE L. 22-10-62 pu CODE DE COMMERCE (18EME
RESOLUTION)

Il vous est demandé d’autoriser le conseil de gérance a réduire le capital social, en une ou plusieurs fois, dans la limite d’'un montant
maximum de 10 % du capital social par périodes de vingt-quatre mois, par I'annulation de tout ou partie des actions propres, acquises

dans le cadre du programme d’achat adopté antérieurement, postérieurement ou par la présente assemblée par les actionnaires de
la société.

Cette autorisation serait consentie pour une période de 18 mois.

L’annulation d’actions de la Société détenues par cette derniére peut répondre a divers objectifs financiers comme, par exemple,
une gestion active du capital, I'optimisation du bilan ou encore la compensation de la dilution résultant d’augmentations de capital.

Le conseil de la gérance pourrait imputer la différence entre le prix de rachat des actions annulées et leur valeur nominale calculée
au moment de leur annulation, sur les primes et réserves disponibles.

Le conseil de gérance aurait tous pouvoirs pour fixer les conditions et les modalités de cette ou de ces annulations, pour modifier, le
cas échéant les statuts de la Société, pour effectuer toutes déclarations, remplir toutes autres formalités, et d’'une maniere générale
faire tout ce qui est nécessaire.

Cette autorisation annulerait et remplacerait celle donnée par I’Assemblée Générale Extraordinaire du 22 juin 2022, dans sa 26¢me
résolution, qui n’a fait I'objet d’aucune utilisation.

* % k %
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Vous entendrez également la lecture des rapports des commissaires aux comptes.
Nous vous demandons d’approuver I’'ensemble des résolutions.

Les gérants restent a votre disposition pour vous donner tous renseignements ou explications complémentaires que vous estimeriez
nécessaires.

La Défense, le 21 mars 2023

Fabrice et Raphaél WALEWSKI

Les Gérants
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23. RAPPORTS DU CONSEIL DE SURVEILLANCE
23.1.

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En complément du rapport de la Gérance qui vous détaille les activités et les résultats de chaque division du Groupe, le Conseil de
Surveillance vous présente son rapport en application de I'article L. 226-9 du Code de commerce, sur sa mission de contrble
permanent de la gestion du Groupe et vous expose son opinion sur les principales résolutions qui sont proposées a vos votes
aujourd’hui.

Le Conseil de Surveillance s’est réuni 4 fois en 2022 et a exercé sa mission de contréle en toute indépendance. Il estime avoir bénéficié
des documents et informations nécessaires au bon accomplissement de sa mission, notamment sur les comptes, les engagements
financiers et les risques inhérents aux activités. Il a régulierement été informé par les Gérants de I'évolution des activités et de leurs
perspectives dans le cadre de la stratégie définie par la Gérance ainsi que de la situation générale du Groupe.

Le Conseil de Surveillance, par I'intermédiaire de son Président, participe a des comités de surveillance des activités. Ces comités,
préparés par les Gérants et les directions opérationnelles, ont pour objet de présenter les orientations stratégiques des activités,
notamment les évolutions de stratégie de marché, de positionnement par rapport aux concurrents et sa mise en perspective par
rapport aux stratégies précédentes. lls ont pour objet par ailleurs d’étudier les événements marquants de la période analysée. En
2022, les plans d’actions de chaque division ont été présentés au Conseil de Surveillance.

Le Conseil de Surveillance a continué de porter une attention particuliere a I'endettement du Groupe. L’endettement net est passé
de 232 millions d’euros en 2021 a 281 millions d’euros en 2022 (notamment du fait du refinancement des Titres Super Subordonnés
a durée Indéterminée) et les ratios bancaires de TOUAX SCA ont été respectés a fin décembre 2022. Le ratio de levier financier a
augmenté a 4,83 (contre 4,36 en 2021), et le ratio prét valeur (LTV) a augmenté (60 % en 2022 contre 52 % en 2021).

En matiere de gouvernance, la Société se réfere depuis 2015 au Code Middlenext et a examiné la situation de chaque membre au
regard de leur indépendance.

Le comité d’audit s’est réuni 2 fois préalablement a la réunion du Conseil de surveillance. Il a procédé notamment a la revue des
comptes consolidés et des risques et il a rendu compte de sa mission au Conseil de Surveillance.

Au titre des principales données financieres de 2022 et sans revenir sur les commentaires détaillés de la Gérance a ce sujet, nous
vous rappelons que les comptes du 31 décembre 2022 ainsi que les données comparatives sont présentés selon les normes IFRS.

Les comptes au 31 décembre 2022 portant sur les activités conservées montrent que :

- Le résultat net part du Groupe est positif de 7,5 millions d’euros en baisse de 5,1 millions d’euros comparé a un résultat de
+12,6 millions d’euros un an plus tot. Il inclut, au-dela des résultats des divisions Wagons de Fret, Barges Fluviales et Conteneurs, (i)
-1,2 million d’euros de résultat sur I'activité Constructions Modulaires en Afrique, marquée par peu de commandes, et (ii) des impots
de -6,3 millions d’euros (résultat courant avant imp6t de +15,7 millions d’euros) qui incluent la dépréciation de la créance d'imp6t
(tax reserve) certificate de Hong Kong en imp6t pour 3,8 millions d’euros.

Les indicateurs clés du rapport d’activité du Groupe sont présentés différemment du compte de résultat IFRS pour permettre une
compréhension de la performance des activités. Pour cela aucune distinction n’est faite dans la gestion pour compte de tiers qui est
présentée sous la forme exclusive d’agent :

- Le produit des activités de 210,6 millions d’euros est retraité afin de présenter les activités en propriété d’une part et les
activités de gestion d’autre part. Ainsi, le produit retraité des activités est de 161,5 millions d’euros.

- Pour les activités de gestion, le chiffre d’affaires locatif des matériels détenus par les investisseurs est remplacé par les
commissions de gestion qui correspondent a la contribution nette de I'activité de gestion locative a la performance du
Groupe.

Cette présentation permet ainsi la lecture directe des commissions de syndication, des commissions de ventes et dorénavant des
commissions de gestion, regroupées en activité de gestion, distincte de I'activité en propriété.

- Les produits retraités des activités sont en augmentation de 29 %, s’établissant a 161,5 millions d’euros (151,8 millions d’euros a
devises et périmétre constants) contre 125 millions d’euros en 2021. Les revenus de |'activité en propriété se sont établis a
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150,5 millions d’euros contre 116,4 millions d’euros en 2021. Les revenus de I'activité en gestion se sont établis a 10,9 millions d’euros
contre 8 millions d’euros en 2021.

- L’EBITDA atteint 57,9 millions d’euros en amélioration de 9 % par rapport a I'année précédente.

L'EBITDA de la division Wagons de Fret s’établit a 30,6 millions d’euros contre 26,2 millions d’euros en 2021. Cette hausse de 4,3
millions d’euros s’explique par 'amélioration de la performance de I'activité location des matériels en propriété. Les commissions de
gestion de matériel appartenant aux investisseurs augmentent également pour 0,2 million d’euros. Les commissions de syndications
sont en baissent (-0,1 million d’euros). Les frais généraux sont en hausse pour 1,4 million d’euros.

La division Barges Fluviales enregistre un EBITDA de 5 millions d’euros sur I'année comparé a 4,8 millions en 2021, la hausse
s’expliquant aussi par une hausse de I'activité d’affrétement au Pays Bas.

L’EBITDA de la division Conteneurs s’établit a 22,8 millions d’euros et augmente de 5 millions d’euros grace aux investissements et a
la hausse du négoce de conteneurs neufs et d’occasion. La stratégie d’accroissement de la part d’actifs en propriété impacte
favorablement la variation du chiffre d’affaires locatif des actifs détenus par le Groupe. Le taux d’utilisation est a 97,7 % en moyenne
sur I'année 2022 (99,6 % en 2021).

L'EBITDA des autres activités s’établit a -0,4 million d’euros, en retrait (-4,6 millions d’euros) comparé a 2021 avec l'activité
Constructions modulaires en Afrique.

- Le résultat opérationnel s’établit a 31,1 millions d’euros, +8 % par rapport a 2021 (28,8 millions d’euros).

- Les capitaux propres de I'ensemble au 31 décembre 2022 s’élevent a 153,7 millions d’euros comparés a 165 millions d’euros au
31 décembre 2021.

Les faits marquants en 2022 sont les suivants :
Performance opérationnelle

Le résultat net part du groupe est en retrait de 5,1 millions d’euros alors que I'EBITDA augmente de 9 % et le produit retraité des
activités progresse de 29 %. Le groupe Touax enregistre une bonne performance opérationnelle avec des opportunités de marché de
I'activité Conteneurs aussi bien en vente qu’en location. La dégradation du résultat net s’explique par (i) la provision de 3,8 millions
d’euros d'imp6ts faisant suite a la décision défavorable du tribunal statuant sur le litige d'imp6t a Hong Kong et par (ii) une provision
de dépréciation sur les conteneurs de négoce détenus en stock pour 2,3 millions d’euros faisant suite a la baisse des prix d’achat et
de vente des conteneurs.

Opération de financement :

TOUAX a émis le 28 juin 2022 un Sustainability-Linked Bond d’un montant de 33,3 millions d’euros pour une durée de 5 ans sous un
format Euro-PP non subordonné et non assorti de s(iretés. Les obligations émises sont cotées sur Euronext Access.

Cette émission allonge la maturité de la dette corporate en refinangant I'Euro-PP échéance 2025 et diminue le co(t financier des
ressources du groupe de 0,9 million d’euros par an en permettant le remboursement intégral de ses TSSDI (Titres Super Subordonnés
a Durée Indéterminée), remboursement réalisé en partie le 28 juin 2022, le solde du remboursement étant effectué le 1¢" aolt 2022.
Les engagements financiers sont limités au respect annuel de ratios de Loan-to-Value et de couverture des frais financiers par
I’'EBITDA, bien adaptés a I'activité du groupe

Le rapport de la Gérance et les documents d’information financiére mis a votre disposition montrent I’évolution des activités et des
résultats du Groupe au cours de I'exercice 2022. Les Commissaires aux Comptes y ont fait part des conclusions de leurs travaux. Nous
n’avons pas d’observations a formuler sur les comptes sociaux et consolidés de I'exercice écoulé.

* %k ¥

Les principales résolutions qui vous sont soumises a titre ordinaire se rapportent notamment a I'approbation des comptes, a
|’affectation des résultats, a la rémunération des mandataires sociaux, au renouvellement de membres du Conseil de Surveillance et
d’un co-commissaire aux comptes titulaire, ainsi qu’a I'autorisation d’opérer sur les actions.

La résolution a caractére extraordinaire porte sur I'autorisation a donner au Conseil de Gérance pour annuler le capital.

Le Conseil vous invite a approuver I'ensemble des résolutions soumises a votre approbation.

La Défense, le 22 mars 2023

Le Conseil de Surveillance
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23.2.

Mesdames, Messieurs les actionnaires,
En application de I'article L.22-10-78 du Code de commerce, le présent rapport est établi sur le gouvernement d’entreprise.

Ce rapport a été débattu lors de la séance du Conseil de Surveillance du 22 mars 2023.

Spécificité de la société en commandite par actions

Présentation de la commandite par actions

TOUAX est une société en commandite par actions, de droit frangais, régie par les articles L.226-1 a L.226-14 et L. 22-10-74 a
L. 22-10-78 du Code de commerce et, dans la mesure ou elles sont compatibles avec les articles visés ci-dessus, par les dispositions
concernant les sociétés en commandite simple et les sociétés anonymes, a I'exception des articles L.225-17 a L.225-93 et L. 22-10-3
a L. 22-10-30, et du troisieme alinéa de I'article L. 236-6. Elle est régie également, dans le cadre de la loi, par les spécificités de ses
statuts.

Cette structure juridique comprend deux catégories d‘associés :

- des associés commanditaires (les actionnaires), dont le statut est le méme que celui des actionnaires d’une société
anonyme : leurs actions sont négociables dans les mémes conditions et leur responsabilité est limitée au montant de leurs
apports;

- des associés commandités, qui sont dans la méme situation juridique que les associés en nom collectif : ils ont la qualité de
commergants et sont solidairement et indéfiniment responsables des dettes sociales sur leurs biens propres. Leurs droits
dans la Société (matérialisés par des parts) ne sont pas librement cessibles, ils nécessitent I'accord unanime des
commandités et I'accord de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires commanditaires. Les associés
commandités peuvent, toutefois, détenir des actions s’ils ont fait des apports ou s’ils ont acheté des titres ; dans ce cas, ils
cumulent alors les deux qualités d’associés commandités et d’actionnaires commanditaires. Compte tenu de I'existence de
deux catégories d’associés, les décisions collectives exigent une double consultation : celle des commanditaires réunis en
Assemblée Générale et celle des commandités. Toutefois, les commandités ne participent pas a la désignation des membres
du Conseil de Surveillance, celle-ci revenant aux seuls commanditaires (non commandités).

La Société comprend également un Conseil de Surveillance qui représente les commanditaires. Il assure le contréle permanent de la
gestion de la Société.

La Société est dirigée par un ou plusieurs Gérants, personnes physiques ou morales, choisis parmi les commandités ou des tiers. Les
Gérants peuvent étre statutaires ou nommés ultérieurement au cours de la vie sociale. Toute nomination ou réélection d’un gérant
est de la compétence des commandités.

La loi et les spécificités des statuts de TOUAX font de la société en commandite une structure moderne parfaitement adaptée aux
principes de bonne gouvernance :
- une séparation trés nette des pouvoirs entre la Gérance, qui dirige les affaires sociales, et le Conseil de Surveillance,
émanation des actionnaires chargée du controle de la gestion et des comptes ;
- la responsabilité indéfinie du commandité sur ses biens propres, qui témoigne de I'adéquation instaurée entre engagement
patrimonial, pouvoir et responsabilité ; et
- I’attribution au Conseil de Surveillance des mémes pouvoirs et droits de communication et d’investigation que ceux qui
sont dévolus aux Commissaires aux Comptes.

Eléments susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre publique

Le Groupe TOUAX est une société en commandite par actions qui par nature est contrélée par les associés commandités. Cette forme
juridique est généralement considérée protéger la société des offres publiques du fait des deux catégories d’actionnaires, les
commanditaires et les commandités.

Les deux associés commandités sont les sociétés Holding de Gestion et de Participation et Holding de Gestion et de Location. Ces
deux sociétés appartiennent respectivement a Fabrice et Raphaél WALEWSKI. Les commandités ont des prérogatives en matiere de
nomination et de révocation des Gérants, qui rendent difficile le changement de contréle.

Il peut exister dans certains financements des clauses exigeant le remboursement du financement en cas de changements de controle
du fait du changement de commandités.

Alexandre WALEWSKI, Fabrice WALEWSKI, Raphaél WALEWSKI, la société Holding de Gestion et de Participation et la société Holding
de Gestion et de Location agissent prétendument de concert en 2022 et ce depuis 2005. Ce « concert » est un concert de fait qui a
été constaté en 2005 a I'occasion de la transformation de la société en commandite par actions. Au total, ce « concert » détient, au
31 décembre 2022, 31,41 % des actions et 41,65 % des droits de vote.

Il n’existe pas de convention de type pacte d’actionnaires, prévoyant des conditions préférentielles de cession ou d’acquisition
d’actions.
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Un changement de contréle implique, en conséquence, un changement dans la composition tant des commandités que des
commanditaires.

Déclarations générales

A notre connaissance au cours des cing derniéres années,
Aucun associé commandité, aucun gérant, aucun membre du Conseil de surveillance n’a fait I'objet d’une condamnation pour fraude ;

Aucun associé commandité, aucun gérant, aucun membre du Conseil de surveillance n’a été associé a une faillite, mise sous séquestre
ou liquidation ou placement d’entreprises sous administration judiciaire ;

Aucun associé commandité, aucun gérant, aucun membre du Conseil de surveillance n’a fait I'objet d’une mise en cause et/ou
sanction publique officielle ;

Aucun associé commandité, aucun gérant, aucun membre du Conseil de surveillance n’a été déchu par un tribunal du droit d’exercer
en qualité de membre d’un organe d’administration, de direction ou de surveillance d’un émetteur ou d’intervenir dans la gestion
ou la conduite des affaires d’un émetteur.

Par ailleurs, il n’existe a notre connaissance :

Aucun conflit d’intéréts potentiel ou avéré entre les devoirs, a I’égard de TOUAX SCA, de I'un des membres du Conseil de Surveillance,
des membres du Conseil de gérance, de I'un des associés commandités, et leurs intéréts privés ou d’autres devoirs, étant précisé
gu’il existe une convention réglementée impliquant les Gérants ;

Aucun arrangement ou accord entre des membres du Conseil de Surveillance ou Conseil de gérance ou entre un associé commandité
et, I'un quelconque des principaux actionnaires, clients ou fournisseurs de la société ;

Aucune restriction concernant la cession par les membres du Conseil de Surveillance dans un certain laps de temps de leur
participation dans le capital social de TOUAX SCA ;

Aucune restriction concernant la cession par les Gérants ou un associé commandité dans un certain laps de temps de leur
participation dans le capital social de TOUAX, a I'exception des régles d’intervention sur les titres prévues par les dispositions Iégales
en vigueur ;

Aucun contrat de service liant les membres du Conseil de Surveillance ou du Conseil de gérance de TOUAX SCA ou liant un des associés
commandités avec I'une quelconque des filiales de TOUAX et prévoyant I'octroi d’avantages au terme d’un tel contrat ;

Aucun lien familial entre les personnes composant le Conseil de Surveillance.

Application du code Middlenext

En complément des exigences légales, le Groupe a choisi de se référer depuis 2015, aux regles de gouvernance recommandées par
le Code de gouvernement d’entreprise Middlenext pour les valeurs moyennes et petites (dans sa derniére version en date de
septembre 2021 consultable sur www.middlenext.com).

Le code Middlenext contient des points de vigilance qui rappellent les questions que le Conseil de Surveillance doit se poser pour
favoriser le bon fonctionnement de la gouvernance.

Gouvernance de TOUAX SCA

Mention des conventions au titre de 'article L.22-10-10 du Code de commerce

Nous vous avisons de la poursuite de la convention de sous-location autorisée par le Conseil de surveillance du 11 septembre 2019,
conclue le 31 octobre 2019, a effet du 25 mars 2020 et expirant le 24 mars 2029, et portant sur la location par TOUAX SCA de locaux
commerciaux situés Tour Franklin a La Défense.

Ces locaux commerciaux servent de siege social a toutes les entités frangaises du Groupe Touax et accueillent environ une centaine
de salariés du Groupe.

Le montant des loyers et charges HT enregistrés dans les comptes 2022 est de 831 633,08 euros entre le ler janvier et 31 décembre
2022.

Par ailleurs, une procédure s’inscrivant dans le cadre des dispositions de I'article L. 22-10-12 (anciennement L. 225-39) du Code de
commerce, telles que modifiées par la loi n° 2019-486 du 22 mai 2019 relative a la croissance et a la transformation des entreprises
(dite loi « Pacte »), a été arrétée par le Conseil de surveillance du 25 mars 2020.

Cette procédure vise d’une part, a rappeler le cadre réglementaire applicable aux conventions réglementées, et d’autre part, a
identifier et a qualifier les conventions a soumettre a la procédure des conventions réglementées afin de les distinguer des
conventions libres, dites « conventions courantes conclues a des conditions normales », qui doivent faire I'objet d’une évaluation
réguliére au regard des dispositions de la loi « Pacte ».
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(i) Les associés commandités

TOUAX est une société en commandite par actions qui possede deux commandités tels que mentionnés dans les dispositions
statutaires.

Les associés commandités sont la société Holding de Gestion et de Participation, détenue et dirigée par Fabrice WALEWSKI et la
société Holding de Gestion et de Location détenue et dirigée par Raphaél WALEWSKI. Les associés commandités possedent 19,79 %
du capital de la société TOUAX au 31 décembre 2022. lIs sont donc également commanditaires.

Les associés commandités ont approuvé I'ensemble des résolutions soumises au vote des actionnaires lors de I’Assemblée Générale
Mixte du 22 juin 2022. lls n’ont pas pris part aux résolutions portant sur les membres du Conseil de Surveillance, conformément a la
loi.

La rémunération des associés commandités est prévue a I'article 15.5 des statuts et est votée en Assemblée Générale Ordinaire. En
raison de la responsabilité indéfinie et solidaire leur incombant, les associés commandités ont droit a une rémunération prélevée sur
les bénéfices distribuables de la société ou, a défaut, sur les réserves ou primes dont la société a la disposition, qu’ils se partagent a
parts égales. Cette rémunération sera de 3 % du bénéfice net aprés impot consolidé part du Groupe a laquelle s’ajoute un montant
égal a 1 % de I'EBITDA consolidé du Groupe TOUAX diminué des revenus locatifs dus aux investisseurs. L'EBITDA est I'excédent brut
d’exploitation consolidé diminué de la dotation nette aux provisions d’exploitation. Cette rémunération sera payable en méme temps
que le dividende versé aux actionnaires, et a défaut, dans les soixante (60) jours de I'assemblée générale d’approbation des comptes
par la société.

Elle s’est élevée en 2022 sur la base de I'exercice 2021 a 454 milliers d’euros respectivement pour la Société Holding de Gestion et
de Participation et la société Holding de Gestion et de Location. Les associés commandités étant des personnes morales, il n’existe
pas de sommes provisionnées ou constatées aux fins de pensions, de retraites ou d’autres avantages.

(ii) La Gérance

Depuis le 28 juillet 2005, la société est gérée et administrée par le Conseil de gérance composé de deux Gérants, Fabrice et Raphaél
WALEWSKI. lls ont été nommeés lors de I’Assemblée Générale Extraordinaire du 30 juin 2005 pour une durée non limitée. Dans le
respect des pouvoirs du Conseil de Surveillance et de I’Assemblée Générale, les pouvoirs des Gérants ne sont pas limités.

Alexandre WALEWSKI (Président du Conseil de Surveillance), Raphaél WALEWSKI et Fabrice WALEWSKI ont des liens de parenté au
premier degré.

Les Gérants sont assistés par le comité de direction et les directions générales opérationnelles pour I'exercice de leurs fonctions.
Réunions du Conseil de gérance

Le Conseil de gérance s’est réuni 3 fois en 2022. Ces réunions ont eu principalement pour objet :
- I’émission d’un emprunt obligataire ;
- I’arrété des comptes annuels sociaux et consolidés ;
- I'arrété des comptes semestriels sociaux et consolidés.

Mandats et fonctions de Raphaél WALEWSKI, Gérant (adresse professionnelle : Touax, Kensington Pavilion, 96 Kensington High
street, Londres W8 4SG, Royaume-Uni et Touax, Tour Franklin, 100-101 Terrasse Boieldieu, Paris La Défense, France)

Entrée en fonction au sein de TOUAX SA : administrateur en 1994 (mandat ayant expiré le 28 juillet 2005),
Fonctions de directeur général, directeur général délégué ou président de TOUAX SA entre 1998 et 2005,
Gérant de TOUAX SCA depuis 2005,

Agé de 56 ans,

De nationalité suisse.

Mandats et fonctions exercés pendant I'exercice 2022 :

Au sein du Groupe TOUAX au 31 décembre | TOUAX SCA, TOUAX Corporate SAS, TOUAX
2022 UK Ltd, Touax Corporation, Gold Container
Corp, Touax Container Leasing Pte Ltd,
TOUAX Africa SAS

TOUAX Maroc Capital SARL, TOUAX MAROC
SARL

RAMCO SARL, TOUAX Rail Finance Ltd,
TOUAX River Barges SAS, TOUAX Leasing
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Corp., TOUAX Hydrovia Corp., Eurobulk
Transport Maatschappij BV, CS de Jonge BV,
TOUAX Hydro Lease Corp.

Anciens mandats TOUAX Solutions Modulaires SAS, TOUAX
Module Asset SARL, TOUAX Espana SA,
TOUAX SRO, TOUAX SK Sro, TOUAX BV,
TOUAX NV, TOUAX Sp. zo.o, TOUAX Assets
BV, SIKO Containerhandel GmbH, TOUAX
Panama SA, TOUAX Modular Building USA,
Lic

TOUAX Cote d'lvoire, TOUAX Industrie
Modulaire Algérie SPA, TOUAX Rom SA

Touax Rail Ltd, TOUAX Rail Finance 2 Ltd,
TOUAX Rail India Ltd, TOUAX Rail India
Finance Ltd

Touax Container Financing Pte Ltd

SCI Franklin Location

Autres Société Holding de Gestion et de Location,
Real Asset Capital Partners Sarl (RACP) ex
« Touax Management Sarl »

Raphaél WALEWSKI ne possede, directement, aucune action de la société TOUAX SCA au 31 décembre 2022.

Mandats et fonctions de Fabrice WALEWSKI, Gérant (adresse professionnelle : Touax, Kensington Pavilion, 96 Kensington High
street, Londres W8 4SG, Royaume-Uni et Touax, Tour Franklin, 100-101 Terrasse Boieldieu, Paris La Défense, France)

Entrée en fonction au sein de TOUAX SA : administrateur en 1994 (mandat ayant expiré le 28 juillet 2005),
Fonctions de directeur général, directeur général délégué ou président de TOUAX SA de 1998 a 2005,
Gérant de TOUAX SCA depuis 2005,

Agé de 54 ans,

De nationalité frangaise.

Mandats et fonctions exercés pendant I'exercice 2022 :

Au sein du Groupe TOUAX au 31 décembre | TOUAX SCA, TOUAX Corporate SAS, TOUAX
2022 UK Ltd, Touax Corporation, Gold Container
Corp, Touax Container Leasing Pte Ltd, Touax
Container Investment Ltd, TOUAX Container
Services SAS, TOUAX Africa SAS, TOUAX Rail
Ltd, TOUAX Rail Finance Ltd, TOUAX Rail
Finance 2 Ltd, TOUAX Rail Finance 3 Ltd,
TOUAX Rail India Ltd, TOUAX Rail India
Finance Ltd, TOUAX Texmaco Railcar Leasing
Pte, SRF Railcar Leasing Ltd, TOUAX Hydrovia
Corp., TOUAX Container Asset Financing Ltd,
TOUAX Hydro Lease Corp., Touax Rail
Services SAS

Anciens mandats TOUAX Espana SA, TOUAX NV, TOUAX Sp.
z0.0, TOUAX Modular Building USA, Llc, DV
01, Touax Container Financing Pte Ltd

Autres Société Holding de Gestion et de
Participation, SCI Franklin Location, Real
Asset Capital Partners Sarl (RACP) ex « Touax
Management Sarl »

TOUAX | 186



DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2022

Dunavagon S.r.o.

Fabrice WALEWSKI ne possede, directement, aucune action de la société TOUAX SCA au 31 décembre 2022.
Pouvoirs des Gérants

L’article 11.4 des statuts définit les pouvoirs des Gérants.

(iii)Le comité de direction
Composition

Le comité de direction était composé en 2022 de huit membres :

Raphaél WALEWSKI Gérant (entré en juin 1994)
Fabrice WALEWSKI Gérant (entré en juin 1994)
Stephen PONAK Managing Director — Asset Management (entré en janvier 1998)

Thierry SCHMIDT de La BRELIE | Directeur Général - Administration et Finance (entré en mars 2005)

Jérbme LE GAVRIAN Directeur Général de la division Wagons de Fret (entré en juin 2014)

Didier BACON Directeur Général de la division Barges Fluviales (entré en septembre 2017)
Marco POGGIO Directeur Général de la division Conteneurs (entré en septembre 2017)

Michel DEMBINSKI Directeur Général et Administrateur — Touax Rail Limited (entré en juillet 2021)

Fonctionnement

Le comité de direction assure par des réunions régulieres, généralement deux fois par mois, la direction effective et le pilotage du
Groupe.

Ses missions consistent essentiellement en :
- la mise au point de la stratégie du Groupe, de ses orientations d’investissements et financieres,
- le suivi et le controle des activités du Groupe,
- le suivi et la gestion des risques,
- le suivi des décisions d’investissements et de cessions prises par les organes de décision des filiales.

Des comités financiers de nature technique se tiennent également entre certains membres du comité.
Politique de diversité
Des membres aux nationalités diverses (suisse, frangaise, américaine et italienne) donnent au Comité une dimension multiculturelle.

Par ailleurs, la lutte contre les discriminations et la promotion de la diversité sont des engagements forts de la Société, mis en ceuvre
via une charte éthique. Cette charte fait partie intégrante du reglement intérieur de I'entreprise et est publiée sur le site internet de
la société https://www.touax.com/sites/touax/files/document/TOUAX CHARTE ETHIQUE.pdf

Elle a été transmise a tous les salariés francais, et a été traduite et diffusée a I'ensemble des entités étrangeres.

Touax a élaboré une Charte de prévention des discriminations au travail. Le Groupe, de par son caractére international, accueille de
nombreuses cultures et nationalités différentes au sein de ses différentes entités : 248 salariés répartis dans le monde, dont 29 % se
situent en France, 19 % en Europe (hors France), 43 % en Afrique, 5 % aux Amériques et 4 % en Asie.

Par cette Charte, nous ancrons encore plus fermement notre attachement aux valeurs de la diversité et considérons qu’elle constitue
un atout primordial pour le dynamisme et I’évolution du Groupe Touax. Les origines diverses de nos Collaborateurs stimulent la
créativité et nous permettent de mieux comprendre nos clients.

Cette Charte a été communiquée a I'ensemble de nos salariés et traduite en frangais et en anglais. Elle contient des définitions
précises s’agissant de la notion de discrimination, qu’elle soit directe ou indirecte.

Il est fait mention des 25 motifs habituels de discrimination retenus par les législations accueillant nos employés dans le monde
(ethnicité, religion, sexe, opinions politiques, age, handicap...). Par extension des rappels sont faits sur les notions de harcélement
sur le lieu de travail.

Au soutien de cet attachement a la diversité, la Charte établi un processus formel de traitement des plaintes en lien avec des faits de
discrimination ou de harcelement.
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Ces principes sont par ailleurs intégrés dans les réglements intérieurs de nos entités juridiques afin de leur donner toute la force
obligatoire nécessaire a leur protection.

Les dirigeants sont convaincus que la diversité, c’est-a-dire la variété des profils humains, constitue un facteur d’innovation, de
performance et de qualité de vie au sein de I'entreprise et s’attachent ainsi a diversifier les profils des talents qui accompagnent la
croissance du groupe.

La Société encourage aussi la féminisation de I’encadrement. Depuis le 1er mars 2020, les sociétés du groupe Touax en France doivent

calculer et communiquer leur index relatif a I’égalité professionnelle entre les hommes et les femmes conformément aux dispositions
du Code du travail.

Le score pour I'UES Touax France est de 58/100 au titre de I'année 2022, comme en 2021, et en baisse comparé a 2020 ou il était de
86/100. Cette baisse est notamment due a des transferts démographiques dans les catégories d’age comparées qui induisent des
changements d’équilibre statistiques importants sur la petite population concernée (les quelques 70 salariés de I'UES Touax France)
et le départ de collaboratrices. Ce score est publié sur le site internet www.touax.com le 31 mars de chaque année. Il a également
été communiqué comme il se doit a I'inspection du travail compétente.

Conformément aux exigences de la législation en vigueur, le groupe Touax en France veillera a revenir a un score minimal de 75/100
d’ici 3 ans. Pour ce faire, le groupe continuera son approche historique d’équité et d’égalité salariale et continuera a encourager la
féminisation de ses effectifs. Par ailleurs, d’autres transferts démographiques devraient permettre de combler I'écart.

(iv)Le Conseil de Surveillance

Politique de diversité

Le Conseil de Surveillance s’interroge a I'occasion de la revue de sa composition et des propositions de renouvellement soumises a
I’'approbation de I’Assemblée Générale annuelle, sur I’équilibre souhaitable de sa composition et de celle du comité d’audit institué
en son sein, notamment en termes de diversité.

Cette diversité, source de dynamisme et de performance, permet d’assurer la qualité des débats et des décisions du Conseil et
contribue a I'efficacité des travaux du Comité.

Pour y parvenir, le Conseil a mis en place une politique de composition des organes de gouvernance visant :

- Une représentation équilibrée des hommes et des femmes au sein du Conseil de surveillance (57/43) ;

- Aassocier les compétences nécessaires au développement et a la mise en ceuvre de la stratégie de la Société ;

- A sécuriser la continuité du Conseil, au travers de I'échelonnement régulier dans le temps des mandats ;

- Une forte proportion de membres indépendants (85 %), permettant de garantir une liberté de parole et une indépendance
de jugement ;

- La promotion d’une diversité des compétences et des expériences ;

- Un équilibre entre les ages et entre les anciennetés, avec d’une part des membres en fonction depuis déja plusieurs années
et ayant une connaissance approfondie du groupe, et, d’autre part, des membres qui apportent une nouvelle expérience
pouvant servir les intéréts du groupe et notamment son développement.

Le Conseil veille a ce que chaque évolution dans sa composition et, dans la mesure du possible, dans celle du Comité d’audit, soit
conforme a cette politique.

En particulier, le Conseil s’assure que les compétences de ses membres sont variées, complémentaires et équilibrées, permettant
ainsi une compréhension approfondie des enjeux de développement de la Société et une prise de décision éclairée, indépendante et
de qualité.

Ces compétences sont détaillées dans les biographies des membres du Conseil qui retracent également I'expérience et I'expertise de
chacun d’eux.

Compte tenu des éléments exposés ci-dessus et au regard de la politique de diversité mise en ceuvre par la Société, le Conseil de
surveillance considere que sa composition sur I'exercice 2022 est pertinente.

Composition équilibrée du Conseil de Surveillance

En vertu des dispositions statutaires, le Conseil de Surveillance est composé de trois membres au moins et de douze au plus nommés
par I’Assemblée Générale des actionnaires. La durée des mandats des membres du Conseil de surveillance est depuis I’Assemblée
Générale du 21 juin 2017 de 3 ans, étant précisé que le renouvellement des membres du conseil est désormais échelonné.

Chaque membre doit détenir au minimum 250 actions de la société TOUAX SCA, selon I'article 12.2 des statuts.
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Choix des membres du Conseil de Surveillance

Lors de la nomination ou du renouvellement du mandat de chaque membre du Conseil de Surveillance, une information sur son
expérience et ses compétences est fournie aux actionnaires.

Le Conseil de Surveillance est, a la date de rédaction du rapport, composé de 7 membres.

Le Groupe ne remplit pas les conditions pour voir nommer un membre représentant les salariés au sens de I'article L.22-10-24 du
Code de commerce.

Il n’y a pas de membre du Conseil de Surveillance référent.

Au 31 décembre 2022, les membres du Conseil de Surveillance ne font pas partie des effectifs du Groupe et n’ont pas d’autres
fonctions au sein du Groupe.

Proportion de femmes au sein du Conseil de Surveillance

Au 31 décembre 2022, il y avait trois femmes parmi les sept membres du Conseil, ce qui rend TOUAX conforme a la loi en matiére de
taux de représentation des deux sexes.

Qualification d’indépendance des membres

Le Code Middlenext précise qu’'un membre du Conseil de Surveillance ne doit pas entretenir de « relation financiére, contractuelle,
familiale ou de proximité significative susceptible d’altérer I'indépendance du jugement ».

Afin de qualifier d’indépendant I'un de ses membres, le Conseil examine la situation de chaque membre au regard des criteres
suivants :
- ne pas étre salarié ni mandataire social dirigeant de la société ou d’une société de son groupe et ne pas I'avoir été au cours
des 5 derniéres années ;
- ne pas étre en relation d’affaires significative avec la société ou de son groupe (client, fournisseur, prestataire, créancier,
banquier, etc....) et ne pas I'avoir été au cours des 5 derniéres années ;
- ne pas étre actionnaire de référence de la société ou détenir un pourcentage de droit de vote significatif ;
- ne pas avoir de relation de proximité ou de lien familial proche avec un mandataire social ou un actionnaire de référence ;
- ne pas avoir été commissaire aux comptes de I’entreprise au cours des 6 derniéres années.

La qualification de membre indépendant du Conseil de Surveillance a été débattue par le Conseil de Surveillance le 22 mars 2023. Il
a été procédé a I'examen de la situation de chacun des membres. Le Conseil de Surveillance a conclu que 6 d’entre eux étaient
considérés comme indépendants sur les 7 en fonction. Les membres indépendants sont listés ci-apres.

Travaux du Conseil de Surveillance

Le Conseil tient a rappeler qu’il méne ses travaux de maniere collégiale, dans un souci éthique, dans le respect de la loi, des
réglements et des recommandations.

Le Conseil de Surveillance, conformément aux dispositions légales et statutaires, assume un contréle permanent de la gestion de la
société. Le Président organise les travaux du Conseil. Les principaux sujets sur lesquels le Conseil s’est réuni en 2022 sont notamment
les suivants :

- Revue des plans d’action de chaque division

- Examen de diverses opportunités financiéres (financement et
divers projets)

- Marche des affaires

- Situation des activités, priorités, options stratégiques et
perspectives

- Budget 2023, Business plan

- Comptes consolidés annuels 2021 et semestriels 2022

- Comptes sociaux annuels 2021

- Evolution de I'activité, de la situation financiére et de I'état de
I’endettement financier net de la société et du Groupe et revue
des plans d’actions

- Revue des communiqués de presse portant sur les comptes
annuels et semestriels

- Adoption du rapport du Président du Conseil de Surveillance
sur le gouvernement d’entreprise et les procédures de contréle
interne et de gestion des risques 2021

- Adoption du rapport du Conseil de Surveillance 2021

Suivi des grandes orientations du Groupe

Situation financiére et trésorerie

Gouvernement d’entreprise et controle
interne
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- Revue du critere d’indépendance des membres du Conseil de
Surveillance, discussion sur I'application du « say on pay »,
revue du fonctionnement du Conseil de Surveillance, politique
de diversité appliquée aux membres du Conseil

- Modification du réglement intérieur du Conseil

- Sélection des candidats futurs membres du conseil de
surveillance

- Présentation des résolutions a 'assemblée générale

- Délibération sur I'égalité professionnelle

- Réexamen annuel des conventions réglementées, point sur la
procédure d’évaluation des conventions courantes conclues a
des conditions normales

Autres sujets

Le Président :
- recoit les documents préparés par les services internes de TOUAX sous |'autorité des Gérants ;
- organise et dirige les travaux du Conseil de Surveillance ;
- s’assure que les membres du Conseil sont en mesure de remplir leur mission et veille notamment a ce qu’ils disposent des
informations et documents nécessaires a I'accomplissement de leur mission.

Participation des membres

Le Conseil de Surveillance est convoqué par son Président ou le Conseil de gérance une semaine a I'avance par email, sauf urgence.
Au cours de I'exercice 2022, le Conseil de Surveillance s’est réuni 4 fois. Le taux de participation s’est élevé a 100 %.

Participation des membres du Conseil de Surveillance aux réunions du Conseil de Surveillance en 2022 :

Membre du Conseil de Surveillance Nombre de séances participées
Jérdme BETHBEZE 4, soit 100 %
Frangois SOULET de BRUGIERE 4, soit 100 %
Alexandre WALEWSKI 4, soit 100 %
Marie FILIPPI 4, soit 100 %
Sylvie PERRIN 4, soit 100 %
Marie-Axelle ANNICCHIARICO* 2, soit 100%
Jérbme VERNY* 2, soit 100%

* nommeés par I’AG du 22 juin 2022

Les Commissaires aux Comptes sont convoqués aux séances du Conseil de Surveillance qui examinent les comptes annuels et
semestriels.

La réglementation relative aux opérations sur titres des personnes initiées est applicable aux membres du Conseil de Surveillance de
la société.
Le réglement intérieur du Conseil de Surveillance

Les travaux du Conseil de Surveillance s’organisent autour d’un reglement intérieur qui a pour objet de compléter les regles légales,
réglementaires et statutaires auxquelles le Conseil et les membres du Conseil s’astreignent naturellement.

Le reglement intérieur précise notamment les modalités de fonctionnement du Conseil et celui de son comité d’audit, la composition
du Conseil, I'information donnée, les devoirs et la déontologie des membres.

Ce réglement est susceptible d’étre modifié par le Conseil compte tenu des évolutions des lois et des réglements, mais aussi de son
propre mode de fonctionnement. Il a été modifié en 2022 afin de tenir compte des nouvelles prescriptions du Code Middlenext de
septembre 2021.

Reégles de déontologie des membres du Conseil de Surveillance

Chaque membre du Conseil de Surveillance est sensibilisé aux responsabilités qui lui incombent au moment de sa nomination et est
encouragé a observer les regles de déontologie relatives a son mandat, a savoir notamment se conformer aux regles légales de cumul
des mandats, informer le Président du conseil en cas de conflit d’intéréts survenant aprés I'obtention de son mandat, faire preuve
d’assiduité aux réunions du conseil et d’assemblée générale, s’assurer qu’il possede toutes les informations nécessaires sur I'ordre
du jour des réunions du conseil avant de prendre toute décision et respecter le secret professionnel.
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Le reglement intérieur prévoit que « d’une maniére générale, le Conseil doit faire une revue réguliére des conflits d’intéréts des
membres et demande, au moins une fois par an ou lors de leur nomination, une déclaration de chaque membre sur les situations de
conflit d’intéréts. »

Information des membres du Conseil de Surveillance

Les documents permettant aux membres du Conseil de Surveillance de se prononcer en toute connaissance de cause sur les points
inscrits a I'ordre du jour sont communiqués par voie électronique aux membres du Conseil de surveillance une semaine au moins
avant la réunion du Conseil. Cependant, il se peut que certains documents soient envoyés a des dates plus proches de la réunion du
Conseil.

En outre, les membres du Conseil de Surveillance sont régulierement informés entre les réunions lorsque I'actualité du Groupe le
justifie.

Les procés-verbaux de séance du Conseil de Surveillance
Le Conseil de Surveillance nomme son secrétaire a chaque séance. Le secrétaire du Conseil établit le proces-verbal de la réunion qui

est arrété par le Président et soumis a I"lapprobation du Conseil suivant. Il est retranscrit dans le registre des proces-verbaux apreés
signature du Président et d’'un membre du Conseil.

Evaluation du fonctionnement du Conseil de Surveillance

Les membres du Conseil se sont exprimés sur le fonctionnement du Conseil et sur la préparation de ses travaux au travers d’une
évaluation écrite dont la synthese a été présentée en Conseil le 22 mars 2023. Depuis la premiére évaluation écrite réalisée en 2014,
le fonctionnement du conseil de surveillance s’est globalement amélioré et plus particulierement sur la durée des réunions et
I'information donnée aux membres. Les membres du Conseil ont néanmoins indiqué comme axe d’amélioration une meilleure
gestion des délais d’envoi des documents préalablement aux séances du conseil. lls ont estimé exercer leur totale liberté de
jugement. Cette liberté de jugement leur a permis de participer, en toute indépendance, aux travaux puis aux décisions collégiales.

Le Conseil de Surveillance considére qu’il est en mesure d’exercer de maniére constructive sa mission de contréle.
La rémunération du Conseil de Surveillance s’est élevée a 64 500 euros sur I'exercice 2022 telle qu’elle est détaillée ci-apres.

L’Assemblée Générale Ordinaire du 22 juin 2022 a proposé une rémunération de 64 500 euros pour I'exercice 2022, pour tenir
compte de la rémunération afférente au nouveau comité RSE, qui a été créé conformément au Code Middlenext révisé en septembre
2021.

Le comité d’audit constitué par le Conseil de Surveillance
Le Conseil de Surveillance a choisi de se faire assister par un comité d’audit en son sein.
Création

Le comité d’audit a été mis en place lors de la séance du Conseil de Surveillance du 30 janvier 2006. Sa mission a commencé par les
comptes de 2005.

Le comité d’audit est composé de 3 membres, Madame Sylvie PERRIN, Présidente du Comité d’audit, et Messieurs Alexandre
COLONNA WALEWSKI et Jérome BETHBEZE, membres du Conseil de Surveillance. Le parcours et I'expérience des trois membres sont
décrits ci-dessous. Ces trois membres ont été choisis pour leurs compétences, financiéres et juridiques, et leur expérience du Groupe
TOUAX.

Le comité d’audit integre deux membres indépendants qui sont Sylvie PERRIN et Jérome BETHBEZE.
Fonctionnement
Le comité d’audit s’est réuni deux fois en 2022, préalablement aux Conseils. Le taux de participation a été de 100 %.

Son activité a plus particulierement porté sur les points suivants :
- I’examen des comptes consolidés et annuels 2021 et des comptes semestriels 2022 ;
- la vérification de la conformité du processus de l'information comptable et financiere aux exigences légales et
réglementaires ;
- I'efficacité des systémes de controle interne et de gestion des risques, notamment financiers ;
- I’examen des programmes annuels de révision des Commissaires aux Comptes.

Lors de ses réunions, il a notamment entendu les Commissaires aux Comptes, le Directeur Général Administration et Finance et les
Gérants. Parmi les documents transmis figure notamment le compte rendu des Commissaires aux Comptes sur leurs travaux. Le
comité d’audit a la possibilité de recourir a un conseil externe.

Seuls les membres indépendants du comité d’audit pergoivent une rémunération liée a leur présence effective aux réunions.
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COMITE RSE (création en 2022)

Les missions du comité RSE recouvrent les domaines suivants :

Examiner la stratégie, les ambitions, les politiques et les engagements du Groupe en matiére de RSE (Ethique et conformité,
Droits humains, Hygieéne/Santé/Sécurité des personnes, Environnement) et formuler des recommandations a cet égard ;
S’assurer de l'intégrité/intégralité et exemplarité de la stratégie et des actions RSE menées et communiquées par le Groupe;
S’assurer du bon niveau d’engagement de la Société et du Groupe en matiere de conformité extra- financiére, d’éthique et
de responsabilité sociale et environnementale par rapport aux attentes des différentes parties prenantes.

Il est composé de trois membres :

- Sylvie PERRIN (Présidente et membre indépendant)
- Fabrice COLONNA WALEWSKI (Gérant)
- Raphaél COLONNA WALEWSKI (Gérant)

2 réunions en 2022, 100 % de présence.
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Présentation des 7 membres du Conseil de Surveillance

Alexandre COLONNA WALEWSKI — Président du Conseil de Surveillance et membre du comité d’audit

(adresse professionnelle : Touax, Tour Franklin, 100-101 Terrasse Boieldieu, Paris La Défense, France)

Date de 1% nomination au sein de TOUAX SCA et
mandats exercés

Administrateur depuis 1966 jusqu’au 30 juin 2005

Président-Directeur Général de juillet 1977 a décembre 1997
Membre du Conseil de Surveillance depuis le 30 juin 2005

Président du Conseil de Surveillance depuis le 29 septembre 2005

Durée et échéance du mandat de membre du Conseil
de Surveillance

Membre indépendant

Membre d’un Comité

Mini CV

Age
Nationalité

Nombre d’actions TOUAX détenues au 31 décembre
2022

Mandats et fonctions exercés dans toute société
durant I'exercice 2022 (autre que TOUAX SCA)

Durée de trois années a compter de I’Assemblée Générale Ordinaire du
22 juin 2022.

Echéance lors de I’Assemblée Générale statuant sur les comptes de
I'exercice 2024.

Non
Lien de parenté avec les Gérants

Détient 11,62 % du capital et 10,81 % des droits de vote de TOUAX SCA
au 31 décembre 2022 et fait partie du concert WALEWSKI

Membre du Comité d’audit

Alexandre COLONNA WALEWSKI a été le dirigeant du Groupe TOUAX
pendant 20 ans

88 ans
Frangaise

814 854 actions

Aucun

Jérome BETHBEZE — membre du Conseil de Surveillance et membre du comité d’audit

(adresse professionnelle : La Banque Privée Saint-Germain, 243 boulevard Saint Germain, 75007 Paris, France)

Date de 1 nomination au sein de TOUAX SCA et
mandats exercés

Durée et échéance du mandat de membre du Conseil de
Surveillance

Membre indépendant
Membre d’un Comité

Mini CV

Age
Nationalité

Nombre d’actions TOUAX détenues au 31 décembre
2022

Mandats et fonctions exercés dans toute société durant
I’exercice 2022 (autre que TOUAX SCA)

Administrateur du 28 juin 2004 au 30 juin 2005
Membre du Conseil de Surveillance depuis le 30 juin 2005

Durée de trois années a compter de I'Assemblée Générale statuant
sur les comptes de I'exercice 2019.

Echéance lors de 'Assemblée Générale statuant sur les comptes de
I'exercice 2022.

Oui
Membre du Comité d’audit

Jérome Bethbeze a, depuis plus de 25 ans, acquis une compétence
financiére au sein d’établissements financiers.

61 ans
Frangaise

417 actions

Membre du Directoire et Directeur Commercial de La Banque
Privée Saint-Germain
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Frangois SOULET DE BRUGIERE, membre du Conseil de Surveillance

(adresse professionnelle : Dauphin Vert AE, 19 avenue des Pinsons, 33 115 Pyla sur Mer, France)

Date de 1ére nomination au sein de
TOUAX SCA et mandats exercés

Durée et échéance du mandat de
membre du Conseil de Surveillance

Membre indépendant
Membre d’un Comité

Mini CV

Age
Nationalité

Nombre d’actions TOUAX détenues au
31 décembre 2022

Mandats et fonctions exercés dans
toute société durant I'exercice 2022
(autre que TOUAX SCA)

Membre du Conseil de Surveillance depuis le 18 juin 2008

Durée de trois années a compter de I'Assemblée Générale statuant sur les comptes
de I'exercice 2019.

Echéance lors de '’Assemblée Générale statuant sur les comptes de I'exercice 2022.
Oui
Non

Frangois Soulet de Brugiére a fait quasiment toute sa carriére dans le domaine
maritime, connaissant tres bien les problématiques de ce secteur. Il exerce
également des fonctions de direction depuis de trés nombreuses années.

69 ans
Francgaise

422 actions

Membre du Conseil d’Administration de ’AUTF en charge du secteur maritime
(Association des Usagers du Transport de Fret) — non salarié

Membre du comité technique de Zéphyr et Borée — non salarié
Président-Directeur Général de la société d’insertion Envol 33 — non salarié

Secrétaire du Comité d’Arcachon de la Société de la Légion d’Honneur — non salarié

Marie FILIPPI, membre du Conseil de Surveillance

(adresse professionnelle : PIASA, 118 rue du Faubourg Saint Honoré, 75008 Paris, France)

Date de 1% nomination au sein de
TOUAX SCA et mandats exercés

Durée et échéance du mandat de
membre du Conseil de Surveillance

Membre indépendant
Membre d’un comité

Mini CV

Age
Nationalité

Nombre d’actions TOUAX détenues
au 31 décembre 2022

Mandats et fonctions exercés dans
toute société durant I'exercice 2022
(autre que TOUAX SCA)

Membre du Conseil de Surveillance depuis le 9 juin 2016

Durée de trois années a compter de I'Assemblée Générale statuant sur les comptes de
I’exercice 2020.

Echéance lors de I'’Assemblée Générale statuant sur les comptes de I'exercice 2023.
Oui
Non

Marie Filippi a depuis plus de 25 ans acquis une compétence financiére au sein
d’établissements bancaires et financiers, tant en France qu’au Royaume Uni. Elle exerce
actuellement en tant que Senior Advisor chez Piasa. Elle posséde également un MBA de
HEC.

59 ans
Frangaise

1 000 actions

Directeur général de Piasa SA

Administrateur de la SICAV SLGP PRIGEST PERLES - Swiss Life Gestion Privée
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Sylvie PERRIN, membre du Conseil de Surveillance, Présidente du Comité d’audit et du Comité RSE

(adresse professionnelle : De

Gaulle Fleurance & Associés, 9 rue Boissy d’Anglas, 75008 Paris, France)

Date de 1 nomination au
sein de TOUAX SCA et
mandats exercés

Durée et échéance du
mandat de membre du
Conseil de Surveillance

Membre indépendant
Membre d’un comité

Mini CV

Age
Nationalité

Nombre d’actions TOUAX
détenues au 31 décembre
2022

Mandats et fonctions
exercés dans toute société
durant 'exercice 2022
(autre que TOUAX SCA)

Membre du Conseil de Surveillance depuis le 9 juin 2016

Durée de trois années a compter de I'’Assemblée Générale Ordinaire du 22 juin 2022.
Echéance lors de I'Assemblée Générale statuant sur les comptes de I'exercice 2024.
Oui

Présidente du Comité d’audit et du Comité RSE

Sylvie Perrin est associée au sein du cabinet d’avocats De Gaulle Fleurance & Associés. Elle est
spécialisée dans I'ensemble des domaines relatifs au financement de projets et d’actifs. Elle
posséde une grande expérience en matiére de financements dans les secteurs de I'énergie
renouvelable, des transports ferroviaires et routiers et des infrastructures industrielles. Elle
intervient tant sur des projets frangais qu’internationaux.

56 ans
Frangaise

500 actions

Associée du cabinet De Gaulle Fleurance & Associés

Marie-Axelle ANNICCHIARICO, membre du Conseil de Surveillance

(adresse professionnelle : Dasco Capital, rue du Vieux-Collége 10, 1204 Genéve, Suisse)

Date de 1% nomination au sein
de TOUAX SCA et mandats
exercés

Durée et échéance du mandat
de membre du Conseil de
Surveillance

Membre indépendant
Membre d’un comité

Mini CV

Age
Nationalité

Nombre d’actions TOUAX
détenues au 31 décembre 2022

Mandats et fonctions exercés
dans toute société durant
’exercice 2022 (autre que
TOUAX SCA)

Membre du Conseil de Surveillance depuis le 22 juin 2022

Durée de deux années a compter de I’Assemblée Générale Ordinaire du 22 juin 2022.

Echéance lors de I’Assemblée Générale statuant sur les comptes de I'exercice 2023.

Oui
Non

Marie-Axelle Annicchiarico est conseil aupres de sociétés cotées de petites et moyennes
capitalisations, par la mise en ceuvre de leur communication vis a vis des marchés financiers,
puis auprées d’entreprises de différents secteurs en accompagnant leur stratégie comme leur
croissance, et notamment au sein de Dasco Capital depuis 2009.

51 ans
Frangaise

250 actions

Administratrice de Dasco Capital

Membre du comité de direction de la Fondation CIOMAL
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Jérome VERNY — membre du Conseil de Surveillance

(adresse professionnelle : Opal Research, 4 rampe Cauchoise, 76000 Rouen, France)

Date de 1°'¢ nomination au Membre du Conseil de Surveillance depuis le 22 juin 2022
sein de TOUAX SCA et
mandats exercés

Durée et échéance du mandat  Durée d’une année a compter de I’Assemblée Générale Ordinaire du 22 juin 2022.

de membre du Conseil de L, 3 ., .
Echéance lors de I'Assemblée Générale statuant sur les comptes de I'exercice 2022.

Surveillance

Membre indépendant Oui

Membre d’un Comité Non

Mini CV Jérome Verny est géographe et économiste de formation, a fondé et dirige depuis 2006 un
institut de recherche spécialisé sur les problématiques du transport de marchandises, des
nouvelles mobilités et de la logistique innovante et intervient régulierement comme Expert /
Conseiller international sur les questions d’innovation en transport, logistique et énergie.

Age 44 ans

Nationalité Frangaise

Nombre d’actions TOUAX 250 actions

détenues au 31 décembre

2022

Mandats et fonctions exercés - Président scientifique, KEYROS

dans toute société durant
I’exercice 2022 (autre que
TOUAX SCA) - Vice-Président, HUBTEN

- Secrétaire Général, CNFG

(v) Les assemblées générales

La participation a I'’Assemblée Générale est réservée aux actionnaires de TOUAX SCA quel que soit le nombre d’actions qu’ils
possedent. Les articles 16 a 18 des statuts reprennent les dispositions sur les décisions collectives des commandités et des
commanditaires.

Justification de la qualité d’actionnaire
Actionnaire nominatif

Les actionnaires dont les titres sont inscrits en compte nominatif n’ont aucune démarche a effectuer pour apporter la preuve qu’ils
sont actionnaires.

Actionnaire au porteur

Les actionnaires au porteur doivent justifier de leur titre de propriété en demandant une attestation de participation aupres de leur
intermédiaire financier (banque ou société de bourse, qui assure la gestion du compte titres sur lequel sont inscrites les actions
TOUAX). Cette attestation doit étre transmise avec une carte d’admission au service juridique de TOUAX SCA.

L'inscription en compte ou la production de I'attestation doit étre effectuée au plus tard le deuxiéme jour ouvré précédant la date
de la tenue de I’Assemblée a zéro heure, heure de Paris.

Une piece d’identité est exigée a I'entrée de I’Assemblée.
Droit de vote

L'actionnaire a 4 possibilités pour exercer son droit de vote :

- assister personnellement a I’Assemblée Générale : une carte d’admission doit étre demandée aupres du service juridique
de TOUAX SCA. Si toutefois la carte d’admission n’était pas regue a temps, I'actionnaire au porteur pourra néanmoins se
présenter a I’Assemblée muni de I'attestation de participation qui aura été délivrée par I'établissement teneur de compte
dans les 3 jours qui précedent I'Assemblée Générale ;

- donner pouvoir au Président de I’Assemblée ;
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- donner pouvoir a toute personne de son choix (conjoint, partenaire avec lequel il a conclu un pacte civil de solidarité, un
autre actionnaire de TOUAX SCA ou toute personne physique et morale de son choix) ;
- voter par correspondance.

A défaut d’assister personnellement & I’Assemblée, un formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration est a la
disposition de tout actionnaire qui en fera la demande par lettre recommandée avec accusé de réception regue au siege social au
plus tard six jours avant la date de I’Assemblée.

Pour étre pris en compte, ce formulaire, complété et signé, devra étre parvenu au sieége social trois jours au moins avant la date de
I’Assemblée. Les propriétaires d’actions au porteur devront joindre au formulaire I'attestation de participation.

Si la cession de titres intervient avant le troisieme jour ouvré précédant I’Assemblée a zéro heure, heure de Paris, la société invalide
ou modifie en conséquence, selon le cas, le vote exprimé a distance, le pouvoir, la carte d’admission ou I'attestation de participation.
A cette fin, I'intermédiaire habilité teneur de compte notifie la cession a la société et lui transmet les informations nécessaires. Pour
toute cession d’action au-dela de cette date, I'attestation de participation demeurera valable et le vote sera comptabilisé au nom du
cédant.

Délégations accordées par I’Assemblée Générale et utilisées en 2022

Les Assemblées Générales d’actionnaires des 24 juin 2020 et 22 juin 2022 ont délégué, avec I'accord unanime des commandités, au
Conseil de gérance les autorisations d’émissions suivantes :

description des date de utilisation montant total
autorisations I'autorisation date d'échéance plafonds autorisés pendant 2022 utilisé
Augmenter le capital
social par I'émission
d'actions et/ou de montant nominal
valeurs mobiliéres Assemblée Générale maximum des
donnant acces Mixte du 2‘4 Juin 23 ao(t 2022 augmentations de non utilisée néant
immédiatement ou a 2020 (18eme capital susceptibles
terme au capital de la résolution) d'étre réalisées
société avec maintien immédiatement et/ou
du droit préférentiel aterme:
de souscription 20 millions d'euros (1)
Augmenter le capital
social par I'émission
d'actions et/ou de montant nominal
valeurs mobiliéres Assemblée Générale maximum des
donnant acces Mixte du 2\2 Juin 21 ao(t 2024 augmentations de non utilisée néant
immédiatement ou a 2022 (22éme capital susceptibles
terme au capital de la résolution) d'étre réalisées
société avec maintien immédiatement et/ou
du droit préférentiel aterme:
de souscription 20 millions d'euros (1)
Augmenter le capital
social par I'émission
d'actions et/ou de
valeurs mobilieres
fjonn’an.t acces N Assemblée Générale .
immédiatement ou a R . montant nominal
) Mixte du 24 juin N . I .
terme au capital de la N 23 aolt 2022 maximum des non utilisée néant
société avec 20,20 (19eme augmentations de
. . résolution) > .
suppression du droit capital susceptibles
préférentiel de d'étre réalisées
souscription par offre immédiatement et/ou
au public mais avec aterme:
délai de priorité 20 millions d'euros (1)
Augmenter le capital
social par I'émission
d'actions et/ou de montant nominal
valeurs mobiliéres Assemblée Générale maximum des
donnant accés Mixte du 2\2 Juin 21 ao(t 2024 augmentations de non utilisée néant
immédiatement ou a 2022 (23éme capital susceptibles
terme au capital de la résolution) d'étre réalisées
société avec immédiatement et/ou
suppression du droit aterme:
préférentiel de 20 millions d'euros (1)
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souscription par offre
au public mais avec
délai de priorité

Augmenter le capital
social résultant de
demandes
excédentaires

Assemblée Générale
Mixte du 24 juin
2020 (20éme
résolution)

23 ao(t 2022

maximum de 15 % de
I'émission initiale

non utilisée

néant

Augmenter le capital
social résultant de
demandes
excédentaires

Assemblée Générale
Mixte du 22 juin
2022 (24éme
résolution)

21 aolt 2024

maximum de 15 % de
I'émission initiale

non utilisée

néant

Délégation de
compétence au
Conseil de Gérance a
I'effet d’émettre des
actions au profit des
salariés du Groupe,
avec suppression du
droit préférentiel de
souscription

Assemblée Générale
Mixte du 22 juin
2022 (25eme
résolution)

21 aolt 2024

maximum de 600 000
euros

non utilisée

néant

(1) Plafond de 20 millions d’euros maximum autorisé pour I’'ensemble des augmentations de capital en valeur nominale.

(2) Plafond indépendant.

Ces autorisations privent d’effet toute délégation antérieure ayant le méme objet.
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Rémunération des mandataires sociaux

23.2.5.1. Politique de rémunération des mandataires sociaux (« vote ex-ante »)

Dans le cadre du vote ex-ante prévu a I'article L. 22-10-76 Il. du Code de commerce, la politique de rémunération applicable aux
Gérants et aux membres du Conseil de Surveillance fait 'objet de projets de résolution (6™ et 7¢™me) soumis a "approbation de
I’Assemblée Générale Mixte du 14 juin 2023 et a I'accord des commandités statuant a I'unanimité. Cette politique sera soumise
chaque année et lors de chaque modification importante dans la politique de rémunération au vote de I’Assemblée Générale et a
I'accord des commandités statuant a 'unanimité.

Politique de rémunération applicable aux Gérants, Messieurs Fabrice et Raphaél Colonna Walewski
Composition de la rémunération des Gérants

Conformément a I'article 11.5 des statuts de la Société, la rémunération annuelle attribuée a chaque gérant dans le cadre du régime
général de la sécurité sociale est fixée comme suit :

- une partie fixe brute égale a la somme de 129 354 euros, complétée par les bénéfices d’avantages en nature dans la limite de
15 % de la rémunération fixe, étant précisé que ne s'imputent pas sur ce montant les rémunérations et remboursements de
frais pergus par les gérants au titre des mandats sociaux et fonctions exercés dans toutes filiales de la Société, dans la limite de
80 000 € par gérant ;

- d’une somme brute de 850 euros chaque jour de déplacement professionnel, a titre de prime d’éloignement familial.

Ces montants ne pourront étre librement réévalués par les associés commandités que dans la limite de I'évolution cumulée de
I'indice d’inflation annuel de I'INSEE.

- une partie variable égale au maximum a 1 % de I'EBITDA consolidé du Groupe TOUAX diminué des revenus locatifs dus aux
investisseurs. A partir de 'exercice 2007, la partie variable sera égale au maximum a 0,5 % de 'EBITDA consolidé du Groupe
TOUAX diminué des revenus locatifs dus aux investisseurs. Pour les besoins de ce calcul, il est précisé que I'EBITDA est I'excédent
brut d’exploitation consolidé diminué de la dotation nette aux provisions d’exploitation.

Les associés commandités décident librement des modalités de paiement de cette rémunération des gérants, et peuvent en limiter
le montant. Le versement de la partie variable est fait, apres décision des associés commandités, dans les soixante (60) jours de
I’'assemblée générale d’approbation des comptes par la société,

Cette rémunération peut étre modifiée a tout moment par décision de I'assemblée générale des actionnaires sur proposition des
commandités apres consultation du conseil de surveillance, et avec I'accord unanime des associés commandités.

Tous les frais de déplacement et de représentation exposés par un gérant dans I'intérét de la société seront pris en charge par la
société.

Par ailleurs, il est précisé, en application de I'article R. 22-10-40 du Code de commerce, que les Gérants ne bénéficient :
e d’aucune rémunération en actions

e d’aucun élément de rémunération, indemnités ou avantages dus ou susceptibles d’étre dus a raison de la cessation ou d’un
changement de fonctions, ou postérieurement a celle-ci, ou droits conditionnels octroyés au titre d’engagements de retraite

e d’aucun engagement ou droit conditionnel
e d’aucun engagement relatif a I’octroi d’une indemnité de non-concurrence.

Les Gérants sont nommés pour une durée non limitée. lls sont révocables a tout moment sans qu’il soit besoin d’un motif, par décision
unanime des associés commandités.

Cette rémunération respecte I'intérét social de la Société et a contribué ainsi a sa pérennité.
Processus de décision pour la détermination, la révision et la mise en ceuvre de la rémunération des Gérants

La rémunération actuelle des Gérants a été fixée lors de I'Assemblée Générale Mixte des actionnaires du 18 juin 2008 (a compter de
I’exercice 2007), elle a été appliquée de fagon constante et n’a pas fait I'objet de modification depuis lors.

En application de I'article L. 22-10-76 du Code de commerce, les éléments de cette politique de rémunération s’appliquant aux
Gérants ont été approuvés par les associés commandités, aprés avis consultatif du Conseil de Surveillance qui s’est tenu le 22 mars
2023.

Par ailleurs, il est précisé, en application de I'article R. 22-10-40 du Code de commerce, que :

® |a Société n’est pas dotée d’'un Comité des Rémunérations, compte tenu de la rémunération statutaire des Gérants, cependant
toute évolution de cette rémunération doit faire I'objet d’un avis préalable du Conseil de Surveillance
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® |e processus de décision mis en place au sein de la Société impliquant un double niveau d’approbation, aprés avis du Conseil de
Surveillance comme mentionné ci-dessus, par les associés commandités et I'’Assemblée Générale, permet d’éviter les conflits
d’intéréts

e similairement au budget global d’augmentation des salariés des entités du Groupe Touax, les salaires fixes des gérants et le niveau
des indemnités journaliéres pour éloignement sont revalorisés a hauteur du niveau de l'inflation constatée dans les pays ou ces
sommes sont versées.

Politique de rémunération applicable aux membres du Conseil de Surveillance
Composition de la rémunération des membres du Conseil de Surveillance

Les membres du Conseil de surveillance peuvent recevoir une rémunération annuelle déterminée par I’Assemblée générale s’élevant
a 64500 €.

La répartition de I'enveloppe globale accordée par I'Assemblée générale est divisée en une partie fixe, pour moitié et une partie
variable pour I'autre moitié. La partie variable est répartie entre ses membres en fonction de leur assiduité aux séances du Conseils.

Cette rémunération est double pour le Président du Conseil de Surveillance, pour la part fixe et variable.

Sur cette enveloppe globale sont aussi rétribués le ou les membres indépendants du comité d’audit en fonction de leur assiduité aux
réunions du comité d’audit.

Les membres du Conseil de surveillance, peuvent en outre, recevoir une rémunération exceptionnelle, en application de I'article
L. 22-10-28 du Code de commerce, pour des missions ou mandats spécifiques confiés par le Conseil, ainsi que le remboursement des
frais de voyage et de déplacement engagés par eux lors de ces missions ou mandats spécifiques.

Participation aux réunions du Conseil de surveillance

Part fixe annuelle attribuée au Président* 7500 €
Part fixe annuelle attribuée a chaque membre* 3750 €
Part variable attribuée au Président™** 7500 €
Part variable attribuée a chaque membre** 3750 €

*En moyenne pour un conseil composé de 7 personnes
** En moyenne pour un conseil composé de 7 personnes et pour 100 % de présence

Participation aux réunions du Comité d’audit et du comité RSE

Part fixe annuelle attribuée a chaque membre | 750 €
indépendant

Part variable annuelle attribuée a chaque membre | 750 €
indépendant*

*Pour 100 % de présence
Il est précisé les éléments suivants :
® |a part variable est versée méme en cas de participation a une réunion par des moyens de visioconférence ou de télécommunication

® 3 la suite de sa nomination et/ou de sa démission, le membre du Conseil ou du Comité percoit la part fixe de sa rémunération au
prorata temporis sur I'exercice

e les prélevements fiscaux et sociaux sont acquittés directement par la Société aupres de I'administration fiscale.

Conformément aux dispositions du Reglement Intérieur, les membres du Conseil de surveillance, peuvent en outre, recevoir une
rémunération exceptionnelle, en application de I'article L. 22-10-28 du Code de commerce, pour des missions ou mandats spécifiques
confiés par le Conseil, ainsi que le remboursement des frais de voyage et de déplacement engagés par eux lors de ces missions ou
mandats spécifiques.

La politique de rémunération applicable aux membres du Conseil de Surveillance ne prévoit pas la possibilité de déroger a son
application en cas de survenance de circonstances exceptionnelles ou, pour la Société, de demander la restitution de la rémunération
variable. Elle ne prévoit pas non plus de périodes de report éventuelles ni de criteres de performance.

Par ailleurs, il est précisé, en application de I’article R. 22-10-40 du Code de commerce, que les membres du Conseil de Surveillance
ne bénéficient :

e d’aucune rémunération en actions
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e d’aucun élément de rémunération, indemnités ou avantages dus ou susceptibles d’étre dus a raison de la cessation ou d’un
changement de fonctions, ou postérieurement a celle-ci, ou droits conditionnels octroyés au titre d’engagements de retraite

e d’aucun engagement ou droit conditionnel
e d’aucun engagement relatif a I'octroi d’'une indemnité de non-concurrence.

La rémunération allouée aux membres du Conseil rétribue leur participation aux travaux du Conseil de Surveillance et du Comité
d’Audit institué en son sein, ainsi que leur responsabilité encourue dans le contréle de la Société. Elle a pour objectif d’attirer et de
fidéliser des professionnels de qualité, capables de maintenir I'équilibre souhaité dans les compétences et expertises jugées
nécessaires pour exercer un contrdle pertinent sur la Société et conforme a la politique de diversité arrétée par le Conseil de
Surveillance.

La durée de leurs fonctions est de trois années au plus. Elle prend fin a I'issue de I’Assemblée Générale Ordinaire qui statue sur les
comptes de I'exercice écoulé et tenue dans I’'année au cours de laquelle expire leur mandat ; les membres du Conseil de Surveillance
sont rééligibles. Les membres du Conseil de Surveillance sont révocables dans les conditions prévues par la loi.

Processus de décision pour la détermination, la révision et la mise en ceuvre de la rémunération des membres du Conseil de
Surveillance

La politique de rémunération des membres du Conseil de Surveillance, y compris les modalités de répartition de la rémunération, est
définie a I'article 13 du Reglement Intérieur du Conseil. Elle est arrétée par le Conseil de Surveillance qui détermine le montant global
maximum de la rémunération a soumettre a I'approbation de I’Assemblée Générale des actionnaires.

Le montant annuel maximal de I’enveloppe est autorisé par I’Assemblée Générale.

L’Assemblée Générale Ordinaire et extraordinaire du 22 juin 2022 a alloué au Conseil de Surveillance une somme totale annuelle
brute maximale de 64 500 € pour I'exercice 2022. Les modalités de répartition de cette rémunération aux membres du Conseil ont
été adoptées par le Conseil de Surveillance du 29 mars 2017.

En application de I'article L. 22-10-76 du Code de commerce, les éléments de cette politique de rémunération s’appliquant aux
membres du Conseil de Surveillance ont été approuvés par le Conseil de Surveillance qui s’est tenu le 22 mars 2023 lequel propose
de conserver cette somme totale annuelle brute maximale a 64 500 € pour |'exercice 2023.

Par ailleurs, il est précisé, en application de I'article R. 22-10-40 du Code de commerce, que :

® |e processus de décision mis en place au sein de la Société impliquant un double niveau d’approbation par les associés commandités
et I'’Assemblée Générale, permet d’éviter les conflits d’intéréts

e similairement au budget global d’augmentation des salariés des entités du Groupe Touax, les salaires fixes des gérants et le niveau
des indemnités journalieres pour éloignement sont revalorisés a hauteur du niveau de l'inflation constatée dans les pays ou ces
sommes sont versées.
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23.2.5.2. Mise en ceuvre de la politique de rémunération des mandataires sociaux au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2022 (« vote ex-post global »)

Dans le cadre du vote ex-post < global > prévu a I'article L. 22-10-77 |. du Code de commerce, les informations mentionnées au | de
I'article L. 22-10-9 du Code de commerce font I'objet d’un projet de résolution (8¢me) soumis a I'approbation de I’Assemblée
Générale Mixte du 14 juin 2023 et a I'accord des commandités statuant a I'unanimité.

Rémunération versée et/ou attribuée aux Gérants sur un périmétre consolidé au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2022
Informations mentionnées au | de I’article L. 22-10-9 du Code de commerce

Salaires payés en 2022
dont paye par

les autres
Variable payé Variable payé Total payé en| dontpayé par sociétés du
Fixe au titre de 2022 au titre de 2021 2022| TOUAX SCA groupe
Raphael
Walewski 429 137,55 163 131,49 101 955,25 694 224,29 28 169,07 666 055,22
Fabrice
Walewski 452 300,55 85 167,71 157 784,65 695 252,91 27 290,55 667 962,36

2022 RAPPORT ANNUEL Payés

Jetons et . dont solde Solde variable
- Avantage en Prime de - p X A N
Salaire Fixe  remboursemen I Déplacement Variable Total du en Total payé en | variable payé a payeren
statutaire tde frais statutaire stutaire statutaire 2022 2022 en 2022 au titre {2023 au titre de

statutaire de 2021 2022
Raphael
Walewski 167 817,00 103 788,00 2517255 132 360,00 289 729,57 718 867,12 694 224,29 -101 955,25 126 598,07
Fabrice
Walewski 167 817,00 103 788,00 25172,55 155 523,00 289 729,57 742 030,12 695 252,91 -157 784,65 204 561,86

Total dirigeants mandataires sociaux TOUAX SCA — périmetre consolidé = 1 460 897,23 €.
La rémunération variable statutaire est de I'ordre de 40 % de la rémunération globale statutaire en 2022.

La présentation qui suit a été réalisée conformément aux dispositions de I'Ordonnance no 2019-1234 et de son Décret
d’application no 2019-1235, transposant la Directive Européenne du 17 mai 2017 sur I'engagement a long terme des actionnaires
(« SRD Il ») et complétant le dispositif mis en place par la loi dite « Sapin Il », ce dans un souci de mise en conformité immédiate aux
nouvelles exigences de transparence en matiére de rémunération des mandataires sociaux.

Elle rend compte du ratio entre la rémunération des Gérants et la rémunération moyenne et médiane sur une base équivalent
temps plein des salariés Touax SCA, autres que les mandataires sociaux, au cours des 5 derniers exercices :

Exercice Exercice Exercice Exercice Exercice

Exercice 2022

2021 2020 2019 2018 2017
Raphaél Walewski 694 224 735 396 605 069 499 909 515 400 410 600
Ratio sur rémunération moyenne 25,0 26,9 22,2 20,9 22,7 17,0
Ratio sur rémunération médiane 25,3 27,3 22,5 21,4 23,4 17,6
Ratio SMIC annuel 34,5 39,4 32,8 27,4 28,7 23,1
Fabrice Walewski 695 253 688 191 583 227 556 839 544 400 437 900
Ratio sur rémunération moyenne 25,0 25,1 21,4 23,2 24,0 18,1
Ratio sur rémunération médiane 25,8 25,5 21,7 23,9 24,7 18,8
Ratio SMIC annuel 34,5 36,9 31,6 30,5 30,3 24,7
Rémunération moyenne 27,7 27,4 27,3 23,9 22,6 24,2
EBITDA 57,9M 53,01M 46,8 M 36,9M 25,7M 26,9M

Conformément a I'article L22-10-9 du Code de commerce, seules les rémunérations versées par Touax SCA sont prises en compte.
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Rémunération versée ou attribuée aux membres du Conseil de Surveillance par une entreprise comprise dans le périmétre de
consolidation au sens de I'article L. 233-16 du Code de commerce (5° de I'article L. 22-10-9 I. du Code de commerce)

Alexandre Walewski a pergu un forfait de remboursement de frais de 48,175 milliers de dollars par trimestre dans le cadre de ses
déplacements effectués pour I'exécution de sa mission de président du Conseil de Surveillance, soit un total de 192 700 USD en 2022.

23.2.5.3.
individuel »)

Rémunération versée et/ou attribuée au Président du Conseil de Surveillance et aux Gérants (« vote ex-post

Dans le cadre du vote ex-post < individuel > prévu a I'article L. 22-10-77 II. du Code de commerce, les éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature, versés au cours de |'exercice clos le 31 décembre
2022 ou attribués au titre du méme exercice, au Président du Conseil de Surveillance et aux Gérants de la Société font I'objet de
projets de résolution distincts (98, 10¢ et 112™e) soumis a 'approbation de I’Assemblée Générale Mixte du 14 juin 2023 et 3 I'accord
des commandités statuant a I'unanimité.

Rémunération versée et/ou attribuée au Président du Conseil de Surveillance au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022

Rémunération (ex jetons de présence) 17 142,86 €

192 700 USD

Remboursement frais de déplacement

Rémunération versée et/ou attribuée a Fabrice Colonna Walewski, Gérant, au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2022

Conformément a la politique de rémunération applicable aux Gérants présentée ci-dessus, il a été versé, au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2022, a Fabrice Colonna Walewski, a raison de son mandat de Gérant exercé au sein de la Société :

Rémunérations payées en 2022 en €

dont payé par
Variable payé Variable payé les autres
au titre de au titre de Total payé en | dont payé par sociétés du
Fixe 2022 2021 2022 TOUAX SCA groupe
Fabrice
Walewski 452 300,55 85 167,71 157 784,65 695 252,91 27 290,55 667 962,36

2022 RAPPORT ANNUEL Payés

Jetons et . dont solde Solde variable
R Avantage en Prime de . 2 5 2 5
Salaire Fixe remboursemen - Do Variable Total du en Total payé en | variable payé a payer en
statutaire t de frais . s‘:atutaire statutaire 2022 2022 en 2022 au titre [ 2023 au titre de
statutaire de 2021 2022
Fabrice
Walewski 167 817,00 103 788,00 25172,55 155 523,00 289 729,57 742 030,12 695 252,91 -157 784,65 204 561,86

Rémunération versée et/ou attribuée a Raphaél Colonna Walewski, Gérant, au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2022

Conformément a la politique de rémunération applicable aux Gérants présentée ci-dessus, il a été versé au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2022 a Raphaél Colonna Walewski, a raison de son mandat de Gérant exercé au sein de la Société :

Rémunérations payées en 2022 en €

dont payé par
Variable payé Variable payé les autres
au titre de au titre de Total payé en | dont payé par sociétés du
Fixe 2022 2021 2022 TOUAX SCA groupe
Raphaél
Walewski 429 137,55 163 131,49 101 955,25 694 224,29 28 169,07 666 055,22
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2022 RAPPORT ANNUEL Payés

Jetons et Avantage en ek dont solde Solde variable
Salaire Fixe remboursemen R Déplacement Variable Total du en Total payé en | variable payé a payer en
statutaire t de frais i . statutaire 2022 2022 en 2022 au titre | 2023 au titre de
statutaire de 2021 2022
Raphael
Walewski 167 817,00 103 788,00 25172,55 132 360,00 289 729,57 718 867,12 694 224,29 -101 955,25 126 598,07

La Défense, le 22 mars 2023

Le Conseil de Surveillance
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A I’Assemblée Générale de la société TOUAX SCA,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué I'audit des
comptes consolidés de la société TOUAX SCA relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu’ils sont joints au

présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans I’Union

européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi



que de la situation financiére et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et

entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d’audit.

Fondement de l'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que

les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des

commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance prévues par le code de commerce
et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1°" janvier 2022 a la
date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par I'article 5,

paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014.

Justification des appréciations - Point clé de I'audit

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux risques d'anomalies
significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés

de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments

de ces comptes consolidés pris isolément.
Regles d’amortissement des matériels données en location
Description du point clé de I'audit

Le Groupe Touax est un loueur opérationnel de matériels standardisés de transport durable. Les matériels donnés
en location et contrdlés par le Groupe sont principalement inscrits dans la rubrique Matériels locatifs inclus dans les

Immobilisations corporelles du bilan consolidé.

2 | TOUAX SCA | Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés | Exercice clos le 31 décembre
2022



Au 31 décembre 2022, la valeur nette comptable des Matériels locatifs inscrits en Immobilisations corporelles s’éleve
a 356,1 millions d’euros telle que précisée dans la Note 16 de I'annexe aux comptes consolidés. Du fait de I'activité

du groupe, les Matériels locatifs représentent la majorité du total des actifs consolidés (62,3%).

La Note 1.8. «Immobilisations corporelles » de I'annexe aux comptes consolidés décrit les modalités
d’amortissement des matériels donnés en location (wagons de fret et conteneurs logistiques). Les matériels neufs et
d’occasion ainsi que leurs composants (notamment les colts de révision et les essieux des wagons) sont amortis
linéairement sur leur durée d’utilisation. Par ailleurs, les conteneurs sont amortis en tenant compte d’une valeur

résiduelle variant selon leur type.

Les regles d’amortissement des matériels donnés en location constituent un point clé de I'audit en raison du
caractere significatif de la valeur des matériels donnés en location ainsi que de I'importance des jugements exercés

par la direction quant aux hypothéses de durée d’utilisation et de valeur résiduelle.

Réponse d’audit

Nous avons pris connaissance du processus par lequel la direction s’assure du caractére raisonnable des hypothéses

retenues.

Nos travaux ont également consisté a :

- Examiner de maniére critique les hypothéses retenues au regard de notre connaissance des divisions

opérationnelles et de leur environnement ;

- Confronter, au cours des derniers exercices, les prix de ventes des matériels appartenant au Groupe avec les
valeurs nettes comptables des matériels en question afin de vérifier le caractére raisonnable des hypothéses

retenues en matiére de valeur résiduelle ;

- Comparer les hypotheses de durée d’utilisation et de valeur résiduelle retenue pour chaque catégorie d’actif avec

les hypothéses retenues par des acteurs du marché locatif et/ou des utilisateurs finaux de ce type d’actif ;

- Examiner enfin le caractere approprié des informations fournies dans les notes 1.8 et 16 de I'annexe aux comptes
consolidés sur les regles d’amortissement et les hypotheses de valeur résiduelles des matériels donnés en

location.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au groupe,

données dans le rapport de gestion du conseil de gérance.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes Iégaux et réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d’exercice professionnel sur les diligences du commissaire
aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d’information électronique
unique européen, a la vérification du respect de ce format défini par le réglement européen délégué n° 2019/815 du
17 décembre 2018dans la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel
mentionné au | de l'article L. 451-1-2 du code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du conseil de
gérance. S’agissant de comptes consolidés, nos diligences comprennent la vérification de la conformité du balisage

de ces comptes au format défini par le reglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le
rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information électronique unique

européen.

En raison des limites techniques inhérentes au macro-balisage des comptes consolidés selon le format d’information
électronique unique européen, il est possible que le contenu de certaines balises des notes annexes ne soit pas

restitué de maniére identique aux comptes consolidés joints au présent rapport.

Par ailleurs, il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus par votre
société dans le rapport financier annuel déposé auprés de I’AMF correspondent a ceux sur lesquels nous avons réalisé

nos travaux.
Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société TOUAX SCA par I'assemblée générale du 6 juin 2000

pour le cabinet Deloitte & Associés et du 9 juin 2016 pour le cabinet RSM Paris.

Au 31 décembre 2022, le cabinet Deloitte & Associés était dans la 23%™¢ année de sa mission sans interruption et le

cabinet RSM Pairs dans la 7¢™¢ année.
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise

relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au référentiel
IFRS tel qu’adopté dans I’'Union européenne ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire
a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de

liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d’audit de suivre le processus d’élaboration de I'information financiére et de suivre |'efficacité
des systémes de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne, en ce qui

concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil de gérance.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux
normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut
raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions

économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste

pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :
- ilidentifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci

proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques,
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et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection
d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant
d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses

déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

- il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit appropriées

en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne ;

- il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations

comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

- il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois
rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation.
S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les

informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont

pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

- il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés refletent les

opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidéle ;

- concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de consolidation, il
collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés.
Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que

de 'opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité d’audit

Nous remettons au comité d’audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et le
programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a
sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne que nous avons identifiées pour ce

qui concerne les procédures relatives a I’élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere.

6 | TOUAX SCA | Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés | Exercice clos le 31 décembre
2022



Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d’audit figurent les risques d’anomalies significatives,
gue nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice et qui constituent

de ce fait les points clés de I'audit, qu’il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration prévue par I'article 6 du reglement (UE) n° 537-2014
confirmant notre indépendance, au sens des regles applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par
les articles L.822-10 a L.822-14 du code de commerce et dans le code de déontologie de la profession de commissaire
aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre

indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Paris et Paris-La Défense, le 31 mars 2023

Les commissaires aux comptes

RSM Paris Deloitte & Associés
9 tujue STEPHIN QoS
Régine STEPHAN Albert AIDAN

7 | TOUAX SCA | Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés | Exercice clos le 31 décembre
2022



Comptes consolidés

Les comptes consolidés de la société TOUAX SCA sont présentés selon les normes comptables internationales (International Financial
Reporting Standards — IFRS) telles qu’adoptées par I’'Union Européenne.

Compte de résultat consolidé, présenté par nature au 31 décembre

(en milliers d'euros) note n°®

Produits des activités 4 210555 167 871
Achats et autres charges externes 5 (99077) (63 699)
Charges de personnel 6 (17 502) (16 031)
Autres produits et charges d'exploitation 7 1095 (249)
Provisions d'exploitation 8 (785) 879
Distributions nettes aux investisseurs 9 (36 339) (35698)
EBITDA 57947 53073
Amortissements et pertes de valeur 10 (26 862) (24 319)
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 31085 28754
Autres produits et charges opérationnels (42)
RESULTAT OPERATIONNEL 31085 28712
Produit de trésorerie et d'équivalent de trésorerie 113 22
Colt de I'endettement financier brut (14 926) (11 440)
Cout de I'endettement financier net (14 813) (11418)
Autres produits et charges financiers (586) (484)
RESULTAT FINANCIER 11 (15 399) (11 902)
Quote-part dans les entreprises associées

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 15 686 16 810
Impot sur les bénéfices 12 (6283) (1046)
Résultat net des activités poursuivies 9403 15764
Résultat net des activités cédées

RESULTAT NET CONSOLIDE DE L'ENSEMBLE 9403 15764
Dont part attribuable aux:

—Pa.rt.lc’lpatlon m.e (.:Ionnant pas le controle (intéréts minoritaires)dans les 1936 3212
activités poursuivies

- Participation ne donnant pas le contrdle (intéréts minoritaires)dans les

activités cédées

RESULTAT NET PART DU GROUPE 7 467 12552
Dont résultat net des activités poursuivies 7 467 12552
Dont résultat net des activités cédées

Résultat net par action (euro) 13 1,07 1,79
Résultat net dilué par action (euro) 13 1,07 1,79

En comparaison des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2021 publiés, les soldes « Excédent brut d’exploitation »
et « marge brute d’exploitation » ont été supprimés car ils ne sont plus pertinents depuis I'application d’IFRS 16 en 2019.

Afin de simplifier la lecture du compte de résultat consolidé, les produits des activités sont détaillés dans la note 4 de I'annexe.

TOUAX | 1



Etat du résultat global de la période

(en milliers d'euros)

Résultat net consolidé de I'ensemble 9403 15764
Autres éléments du résultat global, nets d'imp6ots
Ecarts de conversion 2048 5334
Gains et. pertes réalisés surles instruments de couverture de flux de trésorerie 6450 (281)
(part efficace)
Impots sur les éléments du résultat global (449) 18
Autres éléments du résultat global pouvant étre reclassés ultérieurement en résultat net 8049 5071
Indemnité départ retraite (écart actuariel) 51 116
Autres éléments du résultat global ne pouvant étre reclassés ultérieurement en résultat net 51 116
Total Autres éléments du résultat global, nets d'impots 8100 5187
dont Participations ne donnant pas le contrdle (Intéréts minoritaires) 1789 679
dont Propriétaires de la société mére du Groupe 6311 4508
8100 5187
Résultat net consolidé de I'ensemble
dont Participations ne donnant pas le contréle (Intéréts minoritaires) 1936 3212
dont Propriétaires de la société mére du Groupe 7467 12552
9403 15764
Résultat Global de I'exercice
dont Participations ne donnant pas le contréle (Intéréts minoritaires) 3725 3891
dont Propriétaires de la société mére du Groupe 13778 17 060
RESULTAT GLOBAL 17 503 20951
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Bilan consolidé au 31 décembre

(en milliers d'euros)

ACTIF

Goodwill 14 5101 5101
Immobilisations incorporelles 15 582 687
Immobilisations corporelles 16 363401 322525
Droit d'utilisation 17 15358 11481
Actifs financiers a longterme 18 1060 4550
Autres actifs financiers non courants 18 9098 13699
Impots différés actifs 12

TOTAL actifs non courants 394 600 358043
Stocks et en-cours 19 86322 95 899
Clients et comptes rattachés 20 28708 30964
Autres actifs financiers courants 21 6082 13679
Trésorerie et équivalents 22 56 014 53817
TOTAL actifs courants 177 126 194 359
TOTAL DEL'ACTIF 571726 552402
PASSIF

Capital social 56 092 56 092
Capital hybride 25936
Réserves et primes 27 144 13381
Résultat de I'exercice, part du groupe 7467 12552
Capitaux propres attribuables aux propriétaires de la société mére du Groupe et 90703 107 961
des porteurs de titres hybrides

Participation ne donnant pas le contrdle (Intéréts minoritaires) 62959 56 999
Capitaux propres de I'ensemble 25 153 662 164 960
Emprunts et passifs financiers 23 296214 218 043
Passifde location long terme 24 11540 8377
Impots différés passifs 12 6952 4660
Indemnités de départ en retraite et assimilés 27 481 484
Autres passifs longterme 28 749 792
TOTAL passifs non courants 315936 232 356
Provisions 26 77 85
Passifde location court terme 24 1806 1509
Emprunts et concours bancaires courants 23 40634 67415
Dettes fournisseurs 29 12 338 12621
Autres passifs courants 30 47273 73 456
TOTAL passifs courants 102128 155 086
TOTAL DU PASSIF 571726 552402
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Variation des capitaux propres consolidés Capitaux S
propres Participation
. ne donnant
’ Couverture Résultat attribuables s le
Capital Capital Réserves Reserves de fluxde Netde aux co:tréle TO,TAL
social hybride consolidées . trésorerie a Propriétaires (Intéré capitaux
conversion At de la société nterets propres
(1) période . minoritaires)
(en milliers d'euros) mere
Situation au ler janvier 2021 56092 6402 25936 (8869) 7337 (502) 5862 92258 54480 146738
Autres éléments du résultat global
pouvant étre reclassés ultérieurement en 4519 (127) 4392 679 5071
résultat net
Autres éléments du résultat global ne
pouvant étre reclassés ultérieurement en 116 116 116
résulat net
Résultat de la période 12552 12552 3212 15764
Résultat global 116 4519 (127) 12552 17 060 3891 20951
Opération avec les minoritaires 1733 1733 3030 4763
Rachat BSA 0 0
Remunera.t|lon statutaire des (644) (644) (644)
commandités
Affectation du Résultat net 2020 5862 (5862)
Dividendes (4402) (4402)
Coupon capital Hybride (2427) (2427) (2427)
Titres d'autocontréle (19) (19) (19)
au 31 décembre 2021 56092 5758 25936 (3 604) 11856 (629) 12552 107 961 56999 164960
Situation au ler janvier 2022 56092 5758 25936 (3604) 11856 (629) 12552 107961 56999 164960
Autres éléments du résultat global
pouvant étre reclassés ultérieurement en 3119 3141 6260 1789 8049
résultat net
Autres éléments du résultat global ne
pouvant étre reclassés ultérieurement en 51 51 51
résulat net
Résultat de la période 7467 7467 1936 9403
Résultat global 51 3119 3141 7467 13778 3725 17503
Augmentation de capital 3174 3174
Remboursement du capital hybride (26 575) (26 575) (26 575)
Recléssementfrms d'émission du capital 639 (639)
hybride
Remunera.t|f)n statutaire des (907) (907) (907)
commandités
Affectation du Résultat net 2021 12552 (12552)
Dividendes (2604) (2604)
Coupon capital Hybride (1803) (1803) (1803)
Opération avec les minoritaires (1665) (1665) 1665
Divers (34) (34) (34)
Titres d'autocontrole (52) (52) (52)
au 31 décembre 2022 56092 5758 3899 14975 2512 7467 90703 62959 153662

(1) La part efficace de la couverture de flux trésorerie surinstruments de taux est comptabilisée dans les capitaux propres
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Tableau des flux de trésorerie consolidé au 31 décembre

(en milliers d'euros)

Résultat net des activités poursuivies 9403 15 764
Résultat net des activités cédées
Amortissements et provisions 29131 24323
Variation des impots différés 1391 1107
Plus & moins values de cession d'immobilisations (6 520) (4844)
Autres produits et charges sans incidence de trésorerie 1755 1838
Capacité d'autofinancement aprés colit de I'endettement financier net & impot exigible 35160 38188
Intéréts financiers 13104 10091
Intéréts versés sur les contrats de location et sur les actifs financés en cessions-bails 373 353
Impot exigible 4892 (62)
Capacité d'autofinancement avant co(it de I'endettement financier net & impot 53529 48 570
Impot payé (encaissé) (222) 62
Variation du Besoin en Fonds de Roulement |ié a I'activité hors variations de stock A 5230 (3064)
Variation de stock B (15 062) (60053)
Variation du Besoin en Fonds de Roulement d'investissement C (24 134) 20029
Acquisition d'actifs destines a la location (52923) (57 234)
Produit de cession des actifs détenus en propre 31890 25935
Encaissement des créances de locations financements 211 45
sous - total (60018) (71278)
FLUX DE TRESORERIE GENERES PAR LES ACTIVITES OPERATIONNELLES (1) (1481) (25 710)
Opérations d'investissement
Acquisition d'immobilisations incorporelles & corporelles (314) (590)
Acquisition d'actifs financiers a longterme (141)
Variation nette des préts et avances consentis (134) 2271
Produit de cession des actifs autres que ceux destinés a la location 9 559
Variation de périmétre (sortie) 1106

Produit de cession de titres

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX AUTRES OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (D] (439) 3205
Opérations de financement

Encaissements liés aux nouveaux emprunts 140026 48 692
Remboursements d'emprunts (92 733) (22 141)
Variation nette des dettes financiéres 47 293 26551
Passifs de location 844 (1710)
Augmentation/diminution nette des capitaux propres 3150 4745
Remboursement du capital hybride (26 575)

Intéréts financiers versés (12512) (10091)
Intéréts versés sur les contrats de location et sur les actifs financés en cessions-bails (373) (354)
Distribution de dividendes aux actionnaires de TOUAX SCA

Distribution de dividendes aux minoritaires (3647) (3978)
Rémunération statutaire des commandités (907) (644)
Paiement coupons capital Hybride (1803) (2427)
Divers (35) 1
Cession (acq.) nette actions propres (52) (19)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT () 5383 12 074
Incidence des variations des cours des devises (28) 1658
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX VARIATIONS DE CHANGE ((\2) (28) 1658
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE (1) + (1) + (1) + (1v) 3435 (8773)
Analyse de lavariation de trésorerie

Trésorerie en début d'exercice 52566 61339
Trésorerie en fin d'exercice 56 001 52566
Variation de latrésorerie nette 3435 (8773)
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(en milliers d'euros) 2022 2021

Diminution / (Augmentation) des stocks et en-cours (15 062) (60 053)
Variation de stocks B (15 062) (60 053)
Diminution / (Augmentation) des clients et comptes rattachés 3767 1526
Diminution / (Augmentation) des autres actifs courants 3339 (5553)
(Diminution) / Augmentation des dettes fournisseurs (402) 2141
(Diminution) / Augmentation des autres dettes (1474) (1178)
Variation du BFR lié al'activité hors variation de stock A 5230 (3064)

Diminution / (Augmentation) des créances /immobilisations & comptes rattachés
(Diminution) / Augmentation des dettes /immobilisations & comptes rattachés (24 134) 20029
Variation du BFR d'investissement C (24 134) 20029

La variation nette de trésorerie présentée dans le tableau de flux correspond a la variation de la trésorerie et équivalents figurant au
bilan diminué des concours bancaires courants. Le montant des concours bancaires courants au 31 décembre 2022 s’éleve a
13 milliers d’euros.

La variation des stocks du tableau de flux de trésorerie indique une augmentation des stocks correspondant a une sortie de trésorerie.
La variation du poste stocks figurant au bilan présente une baisse qui s’explique par un reclassement de matériels de stocks a
immobilisations corporelles sans impact sur la trésorerie (cf note 16).

Selon les normes IFRS : « les versements de trésorerie pour fabriquer ou acquérir des actifs détenus en vue de la location a d’autres
puis détenus par la suite en vue de la vente, tels que décrits au paragraphe 68A de IAS 16 « immobilisations corporelles », sont des
flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles. Les encaissements en numéraire issus des locations et des ventes ultérieures
de tels actifs sont également des flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles ».

Ainsi, conformément aux normes IFRS, le tableau des flux de trésorerie présente les investissements du Groupe en matériels de
location et les produits de cession de ces matériels dans les flux opérationnels au lieu des flux d’investissements. De la méme fagon,
les remboursements des créances de location financement sont présentés dans les flux opérationnels.
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Faits significatifs pour le Groupe Touax et événements post-cléture

>  Evénements significatifs

TOUAX a émis le 28 juin 2022 un Sustainability Linked Bond d’un montant de 33,3 millions d’euros pour une durée de 5 ans sous un
format Euro-PP non subordonné et non assorti de siiretés. Les obligations émises sont cotées sur Euronext Access. Cette émission
allonge la maturité de la dette corporate en remboursant I'Euro-PP échéance 2025 et diminue le codt financier des ressources du
groupe de 0,9 million d’euros par an en permettant le remboursement intégral de ses TSSDI (Titres Super Subordonnés a Durée
Indéterminée), remboursement réalisé en partie le 28 juin 2022, le solde des TSSDI étant remboursé début aolt pour 18,1 millions
d’euros. Les engagements financiers sont limités au respect annuel de ratios de Loan-to-Value et de couverture des frais financiers
par I'EBITDA, bien adaptés a I'activité du groupe.

TOUAX a contracté le 18 juillet 2022 des nouvelles lignes de financement d’actifs de sa division Conteneurs pour un montant de
100,5 millions de dollars. Le produit de ces nouveaux financements a été utilisé pour rembourser I'accord de financement datant de
2020 (75 millions de dollars), les montants non tirés permettront de financer la croissance. Cette opération permet le financement
du portefeuille d’actifs existants de Touax Container Asset Financing Ltd sur une durée de 4 ans, ainsi que le financement de la
croissance de la division (notamment au niveau de I'achat de matériels en propre pour leur mise en location). Une option d’accordéon
supplémentaire de 15 millions de dollars a également été prévue permettant d’augmenter la ligne d’investissement dans le futur.

Le Groupe Touax enregistre une bonne performance opérationnelle avec des opportunités de marché de I'activité Conteneurs aussi
bien en vente qu’en location. La dégradation du résultat net s’explique par la décision du tribunal défavorable a Touax statuant sur
le litige d’imp6t a Hong Kong pour 3,8 millions d’euros. La division Conteneur a également passé une dépréciation sur les conteneurs
détenus en stock pour 2,3 millions d’euros en prévision de la baisse de prix de vente pour I'activité trading.

En 2022, le groupe a établi un premier bilan carbone basé sur les données de 2021. Ce premier bilan carbone a été réalisé sur un

périmeétre restreint :

- Scopes 1 et?2 (émissions directes et indirectes de gaz a effet de serre liées a la consommation d’énergie) : locaux du siege social
de Puteaux et usine de constructions modulaires au Maroc

- Scope 3 (émissions indirectes provenant de sources non contrélées par I'entreprise) : limité aux acquisitions d’actifs neufs de
I'année 2021 conservés au bilan au 31 décembre 2021 pour les trois divisions transport, et aux principaux composants de
production de I'usine du Maroc

>  Evénements post-cloture

Le groupe Touax a racheté le 5 janvier 2023 la part minoritaire de I'activité Construction modulaires.

NOTE 1. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

note 1.1. BASES DE PREPARATION ET DE PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS DU 31 DECEMBRE 2022

>  Approbation des comptes

Les comptes annuels du 31 décembre 2022 ainsi que les notes y afférentes ont été arrétés par le Conseil de gérance de TOUAX SCA
le 21 mars 2023 et présentés au Conseil de Surveillance le 22 mars 2023.

> Regles et méthodes comptables

En application du réglement n° 1606/2002 adopté le 19 juillet 2002 par le Parlement européen et le Conseil européen, les états
financiers consolidés du Groupe TOUAX de I'exercice clos le 31 décembre 2022 sont préparés en conformité avec le référentiel IFRS
(International Financial Reporting Standards) publié par I'lASB (International Accounting Standards Board) au 31 décembre 2022 et
tel qu’adopté dans I"'Union Européenne a la date de cléture des comptes.

> Normes, amendements et interprétations adoptés par I’'Union européenne et d’application obligatoire aux exercices
ouverts a compter du ler janvier 2022

Les normes et interprétations applicables, de fagon obligatoire, a compter du 1=janvier 2022 sont sans impact significatif sur les
comptes consolidés 2022.

e Amendement a IAS 37 « Contrats déficitaires — Colts d’exécution des contrats » : En mai 2020, I'lASB a publié un
amendement a IAS 37 relatif a I'évaluation des contrats onéreux. Cet amendement précise les colts inévitables a
prendre en compte lorsque I'entité définit le « colt d’exécution » du contrat pour déterminer s’il s’agit d’'un contrat
déficitaire. Il n’y a pas eu d’impact sur les comptes du 31 décembre 2022.

e  Amendement a IAS 16 « Produit antérieur a I'utilisation prévue » : En mai 2020, I'lASB a publié un amendement a IAS
16 relatif a la comptabilisation des produits générés par une immobilisation pendant son transfert sur site ou sa mise
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en état. Cet amendement interdit a une entité de déduire ces produits du co(t de I'immobilisation. Le Groupe n’est
pas concerné par ce type de produits.

e  Conclusions de I'lFRS IC relatives a IAS 38 relatives a I’'analyse des co(ts de configuration et personnalisation liés a la
mise en place d’un logiciel en Saa$ (Software as a Service). Le Groupe n’est pas concerné par ce type de contrat

e Amendement IFRS 9 « Instruments financiers » : L'amendement clarifie les frais a prendre en compte lors de la
réalisation des tests quantitatifs pour déterminer si une renégociation de dette est substantielle ou non. Ainsi, les seuls
frais a prendre en compte sont ceux encourus entre le préteur et I'emprunteur.

> Normes et interprétations adoptées par I'lASB mais non encore applicables au 31 décembre 2022

Le Groupe n’a anticipé aucune des nouvelles normes et interprétations mentionnées ci-apres qui pourraient le concerner et dont
I'application n’est pas obligatoire au 1¢" janvier 2022 :

e Amendement a IAS 1 « Informations a fournir sur les méthodes comptables » ;

e Amendement a IAS 1 « Classement des passifs en courant ou non courant » ;

e Amendement a IAS 8 « Définition d’une estimation comptable » ;

e Amendement a IAS 12 « Imp0ts différés liés a des actifs et passifs issus d’une unique transaction » ;

e IFRS 17 « Contrats d’assurance — Principe de comptabilisation, évaluation, présentation ».

Une étude des impacts et des conséquences pratiques de |'application de ces amendements de normes est en cours. Ces
amendements ne présentent pas a priori de dispositions contraires aux pratiques comptables actuelles du Groupe.

note 1.2. RECOURS A DES ESTIMATIONS

L’établissement d’états financiers dans le référentiel IFRS conduit la direction a effectuer des estimations et a formuler des
hypotheses qui affectent la valeur comptable de certains éléments d’actifs et de passifs, de produits et de charges, ainsi que les
informations données dans certaines notes de I'annexe.

Ces hypotheses ayant par nature un caractere incertain, les réalisations pourront s’écarter de ces estimations. Le Groupe revoit
régulierement ses estimations et appréciations de maniére a prendre en compte I'expérience passée et a intégrer les facteurs jugés
pertinents au regard des conditions économiques.

Les comptes et informations sujets a des estimations significatives concernent notamment I'évaluation des pertes de valeur
éventuelles des immobilisations corporelles, la valorisation des goodwills (cf. note 14), les actifs financiers (cf. note 18), les
instruments financiers dérivés (cf. note 23), les stocks et en-cours (cf. note 19), les provisions pour risques et charges (cf. note 26),
les impots différés (cf. note 12.3) et les passifs de location (cf. note 24).

IMPACTS LIES A LA GUERRE EN UKRAINE :

Touax n’est pas directement exposé au conflit actuel russo-ukrainien, n’ayant pas de filiales, de clients ou d’actifs de transport loués
(a I'exception éventuellement de quelques conteneurs en transit) en Ukraine ou Russie. De fagon indirecte, il est possible que le
conflit crée de I'inflation, une baisse de croissance économique européenne, des perturbations logistiques, une pénurie de matériels,
de piéces détachées et de matieres premieres dans certains secteurs industriels (y compris le secteur ferroviaire) sans en connaitre
aujourd’hui les conséquences. Le groupe n’a pas pris en compte d’effets indirects du conflit dans ses estimations.

IMPACTS DU RISQUE CLIMATIQUE :

Les changements climatiques pourraient nous nuire, nuire a nos clients qui transportent des marchandises au moyen des barges, des
conteneurs et des wagons que nous mettons a leur disposition, et nuire a nos fournisseurs, qui produisent nos produits et peuvent
émettre des gaz a effet de serre pendant le procédé de production. Notre division Conteneurs est particulierement tributaire du
commerce mondial. Les conséquences des changements climatiques sur le commerce mondial auraient des répercussions sur nos
activités. Par exemple, la montée des températures pourrait créer de nouvelles routes commerciales par le pole Nord, ce qui réduirait
le nombre de conteneurs requis pour le commerce entre I’Asie et I'Europe et réduirait donc la demande pour nos produits et services.
Les conditions météorologiques extrémes ou les catastrophes naturelles liées aux changements climatiques pourraient également
avoir une incidence sur notre activité, notamment dans la division Barges Fluviales, ou la navigation peut étre perturbée par les
sécheresses, les inondations ou le gel. Une baisse de la demande causée par le changement climatique pourrait avoir des
conséquences négatives sur notre activité, nos résultats d’exploitation et notre situation financiére.

La modification de lois, de législations et de réglementations, et les mesures prises par les autorités dans le cadre des lois existantes,
visant a réguler les émissions de gaz a effet de serre et les changements climatiques pourraient nuire a nos clients et a notre activité.
Par exemple, les wagons de fret et les barges fluviales servant a transporter des combustibles fossiles, tels que le charbon, pourraient
accuser une baisse de la demande si les nouvelles réglementations gouvernementales imposaient une réduction de la consommation
de combustibles fossiles. Les conséquences potentielles des lois, législations ou réglementations de lutte contre le changement
climatique pourraient compromettre notre situation financiere, nos résultats d’exploitation et nos flux de trésorerie. Le groupe n’a
pas pris en compte les effets indirects du risque climatique dans ses estimations.
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IMPACTS DES CONDITIONS MACRO-ECONOMIQUE :

La hausse de I'inflation, les hausses des taux d’intérét et des colts des matiéres premiéres, de I'énergie, des pénuries et de la
volatilité des taux de change peuvent accroitre les incertitudes économiques et avoir des effets sur nos états financiers. Le groupe a
pris en compte les effets de ces différents risques dans ses estimations.

note 1.3. METHODES DE CONSOLIDATION

La norme IFRS 10 « Etats financiers consolidés » s’applique a tous les aspects relatifs au contrdle et aux procédures de consolidation
selon la méthode de I'intégration globale.

Elle définit la notion de contrdle d’une entité sur la base de trois critéres :
- le pouvoir sur I'entité, c’est-a-dire la capacité de diriger les activités qui ont le plus d’'impacts sur sa rentabilité ;
- I'exposition aux rendements variables de I'entité, qui peuvent étre positifs, sous forme de dividende ou de tout autre avantage
économique, ou négatifs ;
- etla capacité a exercer son pouvoir sur I'entité de maniére a influer sur le montant des rendements obtenus.

Les sociétés dont le Groupe détient directement ou indirectement la majorité des droits de vote en assemblée générale, au Conseil
d’administration ou au sein de I'organe de direction, lui conférant le pouvoir de diriger leurs politiques opérationnelles et financieres,
sont réputées contrdlées et consolidées selon la méthode de I'intégration globale. Des analyses complémentaires sont réalisées
lorsqu’il existe des accords entre actionnaires selon les dispositions de la norme.

La norme IFRS 11 « Partenariats » s’applique a des aspects relatifs a la comptabilisation des entités sous contrdle conjoint.

Le contréle conjoint est établi lorsque les décisions concernant les activités pertinentes de I'entité requierent le consentement
unanime des parties partageant le contrdle.

D’apres la norme, les partenariats sont classés en deux catégories (coentreprises et activités conjointes) selon la nature des droits et
obligations détenus par chacune des parties. Cette classification est généralement établie par la forme légale du véhicule juridique
employé pour porter le projet.

- Une coentreprise (joint-venture) est un partenariat dans lequel les parties (co-entrepreneurs) qui exercent un contréle conjoint
sur I'entité ont des droits sur I'actif net de celle-ci. Les coentreprises sont consolidées selon la méthode de la mise en
équivalence.

- Une activité conjointe (joint-operation) est un partenariat dans lequel l